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Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei n°® 11.101/2005, submetemos a apreciacdo de Vossa Exceléncia, nosso Relatorio Mensal de Atividades

(“RMA”), da sociedade empresarial DIGEX AIRCRAFT MAINTENANCE SA, denominada “DIGEX” ou “Recuperanda’.

O relatorio a seguir foi elaborado através de procedimentos analiticos e discussdes com a Administracdo da Recuperanda, com base nas demonstracfes financeiras ndo auditadas,
assim como os relatérios gerenciais referentes ao periodo de outubro até dezembro de 2021.

Aléem disso, foram analisados os relatérios de controle fornecidos pela Recuperanda.
Desta forma, o objetivo deste relatério € informar ao Douto Juizo, a atual situacéo financeira da Recuperanda, bem como das operacdes relevantes por elas efetuadas, com base na

Sendo assim, os relatorios mensais poderao trazer, além das atualizacdes necessarias, outras informacdes que sejam relevantes para suportar o processo em andamento.

documentacéo disponibilizada pela sociedade empresaria.
Importante ressaltar que, a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento das informacfes sobre as atividades contempladas no presente relatorio, inclusive sob as penas do art.

171, da Lei n® 11.101/2005.

Finalmente, apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste processo. Caso necessite de maiores esclarecimentos acerca das informagdes contidas no relatorio ou
outras informac0des adicionais, teremos prazer em estender nossos trabalhos conforme Vossa Exceléncia julgar necessario.

CONAJUD
Contador
Cassio Soares
CRC: 1SP 278411/0-7

CONAJUD
Administradora Judicial
Bruna Oliveira Santos
OAB/SP n? 351.366
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OTAS RELEVANTES

DIGEX AIRCRAFT MAINTEINANCE LTDA.

CNPJ: 03.089.543/0001-15 SAO JOSE DOS CAMPOS - SP

DATA CONSTITUICAO: 12/04/1999

DIGEX vrOM

Trustworthy.

MATRIZ — AV BRIGADEIRO FARIA LIMA - HANGAR DIGEX S/N

QUADRO SOCIETARIO

SPSYN PARTICIPACOES LTD - AEROVIAS BETA CORP
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AS RELEVANTES ;

Digex € uma empresa de Manutencdo, Reparo e Operacao (MRO) independente que oferece servicos de manutencdo pesada, reparo e modificagcdo de Aeronaves Comerciais e
Militares.

Com mais de 20 anos neste mercado, a Digex esta em constante evolucéo.
Nos ultimos anos, teve crescimento baseado na melhoria continua de seus processos e aumento do portfolio de servigcos oferecidos.

Fonte: http://www.digex.com.br/

Mercado / Servicos

Manutencéo Pesada,

Inspecdes Modificacbes e Atualizacdes
Inspecdes de boroscopio

Reparos e modificacoes

Pintura de Aeronaves

AT\ N

Desmontagem de aeronaves
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Da Crise

A DIGEX foi fortemente impactada pela Covid-19, ocorreu impacto imediato nas operacoes das linhas aéreas de transporte, fonte principal dos negoécios da empresa. As linhas
aereas interromperam as suas operacoes de voo em expressivo percentual, devido as determinagdes governamentais, como bloqueio de fronteiras e decretacdes de quarentena.
Também, devido a enorme queda de demanda decorrente da retracdo da economia em geral e perda de empregos, consequentemente ocorreu uma significativa reducédo da

necessidade de servicos de manutencéo, vez que, as companhias aéreas passaram a deixar grande parte das suas frotas de aeronaves no solo.

Perspectivas da Aviacao Brasileira para o Futuro

Assim como 0s demais setores econémicos que precisaram se adequar ao hovo contexto trazido pelos impactos da pandemia da Covid-19, o mercado de aviacdo também foi
afetado pela crise. Entretanto, indices recentes sinalizam a recuperacdo gradual das atividades aéreas ao redor do mundo, retomando as perspectivas positivas para o
desenvolvimento da aviacao civil no préximo ano (2022). Dados do transporte aéreo divulgados pela Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac) revelam maior aproximacao entre os
niveis de oferta de assentos e demanda por voos em outubro deste ano (2021) com os indices do mesmo més em 2019. Os avan¢os normativos, por sua vez, trouxeram maior
seguranca juridica a indastria e aos investidores. Apesar dos impactos da pandemia no setor, a aviagao tem correspondido as necessidades de renovacao impostas pelo atual cenario,
tendo como efeitos a modernizacao e flexibilizacdo de normas e procedimentos, bem como a regulamentacéo de temas relevantes ao mercado que aguardavam a deliberacao das
autoridades competentes. Por mais que a pandemia tenha gerado os mais complexos desafios a aviacdo em toda a sua historia, € em meio a crises que surgem novas oportunidades.

Diversos passos importantes foram dados ao longo de 2021 para adaptacao e inovacao, rumo a recuperacao da aviagao civil brasileira.

Fonte: https://www.conjur.com.br/2021-dez-10/direito-aeronautico-retrospectiva-perspectivas-aviacao-civil
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A Recuperanda apresentou um total de 83 funcionarios em dezembro de 2021, sendo contratadas 3 pessoas, demitidas 3 pessoas.

As 8 admissdes em outubro e 22 em novembro foram necessarias para atender novos contratos com os clientes Boliviana Aviacion e Gol Linhas

Aéreas.

Quadro de colaboradores

Periodo
Saldo Inicial
(+) Admissoes
(-) Demissoes
Saldo Final

62

10.2021
55
8
1
62

Quadro de Colaboradores

83

11.2021
62
22
1
83

12.2021
83
3

3
83

= S.Inicial

—

S.Final

(+) Admissoes

(-) Demissoes

—22
8
| A | 3
10.2021 : 11.2021 12.2021
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ATIVO CIRCULANTE

Disponivel - Em set/21 estd posicdo representava 0,07% do Ativo Total, em nov/21 esse percentual passou para 1,30%, devido
incrementos de saldo no Banco Santander, totalizando R$ 180.437,25 de saldo nho més, devido a recebimento do exterior do
cliente Boliviana de Aviacion — BOA no ultimo dia do més (30/11). Em analise ao Razdo do més foi possivel constatar os
recebimentos dos clientes BOA no valor de R$ 594.350,00 e ITA R$ 365.205,38 efeitos em parte neutralizados pelos
pagamentos aos Fornecedores Boeing R$ 360.566,72; Dash Air R$ 221.297,16; entre outros.

Clientes - Registrada queda de 59% na conta Clientes de set/21 a dez/21, sendo as principais baixas: ITAPEMIRIM R$
205.157,80; TOTAL R$ 351.465,62; VOAR R$ 331.139,70; YABORA R$ 484.200,00, a conta clientes se manteve reduzida, devido a
diminuicdo da Receita com Vendas no Ultimo trimestre. Compdem o més de dez/21 os clientes: GOL R$ 495.411,79 e VOAR
R$ 51.510,30. Foi observado aumento na Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD), sendo o saldo em out/21 R$ 48.754,50,
passando para R$ 148.069,92 em nov/21, em dez/21 a PDD retornou ao montante de out/21 apds recebimento de titulo do
cliente Total no valor de R$ 99.315,42 que havia sido provisionado integralmente em nov/21.

Servicos em Andamento - Apresentava em set/21 saldo de R$ 2.937,21 saltando para R$ 620.024,29 em dez/2], tal aumento se
deve aos servicos em andamento com os clientes: BOA R$ 485.269,98 e TOTAL R$ 105.579,26. Os materiais aplicados nos
servicos dos clientes BOLIVIANA DE AVIACION e TOTAL LINHAS AEREAS que contemplam o saldo de dez/21, foram faturados
apenas em 2022, apds o término dos servigcos, gerando aumento nesta posigao.

Estoques - Apresentava em set/21 saldo de R$ 803.380,53 saltando para R$ 1.655.596,63 em dez/21, os clientes com estoques
em inspecdo, ndo baixados em dez/21 sdo: BOA R$ 506.924,22; GOL R$ 223.777,85 e YABORA R$ 22.474,71. Tal aumento se
justifica pela compra de materiais para atender a demanda de novos servicos dos clientes, Boliviana de Aviacion, GOL Linhas
Aéreas e Total Linhas Aéreas.

Adiantamentos a Fornecedores - Registrada queda de 63% na conta Adiantamentos a Fornecedores de set/21 a dez/21
sendo a principal baixa do fornecedor Moldavia efetuada em dez/21 no valor de R$ 1.089.050,00. Conforme informado pela
Recuperanda, a reducao desta posicao se deve ao rompimento de acordo entre a Recuperanda e a Moldavia. Neste acordo, a
Recuperanda enviava a Moldavia os valores que deveriam ser repassados a credores nao inclusos no Plano de Recuperagao
Judicial, entretanto, como nao houve éxito nas negociagcdes, nenhum valor foi pago por intermediagao da Moldavia, de
modo que 0s recursos que tinham sido enviados a Moldavia retornaram para Digex.

Tributos a Recuperar/Compensar - A elevacdo do saldo deste grupo é decorrente do aumento de compras para estoques
conforme informado pela recuperanda, ocasionando aumento principalmente do saldo de ICMS a Recuperar.

Outros Créditos - Os créditos a receber da Ocean Air Linhas Aéreas, na ordem dos R$ 7.225.171,17 representam mais de 55%
do TOTAL DO ATIVO, recebiveis estes que ja deveriam fazer parte do Ativo Nao Circulante e ter sido considerada a
possibilidade de provisao de perdas por se tratar de crédito muito antigo.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Crédito - Clientes — Por intermédio do Termo de Acordo Infraero, a Digex é reembolsada pela Infraero, mediante desconto
no preco fixo mensal em razao de contrato de concessao, diminuindo o valor numa meédia de 1% ao més.

Imobilizado - N3o houve diminuicdo ou incremento de maquinario/ferramental que justifigue quaisquer comentarios,
posicao vem diminuindo mensalmente devido contabilizacdo da depreciagao acumulada.

Intangivel — Posicao se encontra 100% amortizada em relacao ao direito de uso de software.

Balango Ativo

ATIVO CIRCULANTE
Disponivel

Clientes

Servicos Em Andamento
Estoques

Outros Créditos
Adiantamentos

Tributos a recuperar/compensar
Contas a Receber - Ocean Air
Despesas do exercicio seguinte
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel de longo prazo
Créditos - Clientes
Imobilizado

Bens moveis

(-) Depreciagao

Intangivel

Bens intangiveis
(-)Amortizagao de intangivel
ATIVO TOTAL

10.2021

10.982.123,55
10.637,02
497.117,35
70.052,88
861.354,94
9.542.961,36
1.893.335,39
424.239,94
7.225.171,17
214,86
2.016.762,64
1.182.166,79
1.182.166,79
834.595,85
6.370.100,38
-5.535.504,53
0,00
437.852,37
-437.852,37

12.998.886,19

Balango Ativo

11.2021

12.418.984,96
187.918,15
193.253,47
92.132,40
1.620.088,30
10.325.592,64
2.641.330,34
457.876,27
7.225.171,17
1.214,86
1.991.734,36
1.168.481,79
1.167.933,57
823.252,57
6.375.971,18
-5.552.718,61
0,00
437.852,37
-437.852,37

14.410.719,32

12.2021

11.100.160,71
8.127,98
583.792,10
620.024,29
1.655.596,63
8.232.619,71
518.127,77
488.942,71
7.225.171,17
378,06
1.963.595,73
1.153.809,50
1.153.700,35
809.786,23
6.379.765,68
-5.569.979,45
0,00
437.852,37
-437.852,37

13.063.756,44

12.418.984,96

14.000.000,00
10.982.123,55

e

12.000.000,00

10.000.000,00 7
8.000.000,00 /
6.000.000,00
/ 2.016.762,64 1.991.734,36

4.000.000,00
/k - |&

0,00

10.2021 11.2021

< ATIVO CIRCULANTE

E ATIVO NAO CIRCULANTE

:

12.2021

11.100.160,71

i

1.963.595,73

&



PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores - Estd conta teve seu saldo remanescente reclassificado em set/21 para o Passivo Ndo Circulante por motivo
do processo em curso de Recuperacdo Judicial. Apresenta aumento significativo de saldo em nov/21 na ordem de 373,5% em
relacdo a Set/21. Retornando a patamares mais baixos em dez/21. Conforme informado pela Recuperanda, houve baixa de
pagamento nos saldos mais relevantes da conta Fornecedores no Exterior, havendo compensacao com adiantamentos,
ficando somente em aberto Brooks e Aqgia.

Obrigacdo Trabalhistas e Encargos Sociais - A conta INSS A RECOLHER S/ FOLHA apresentou saldo em set/21 de R$
391.097,30 e R$ 770.340,56 em dez/21., 0 aumento se deve ao ndo pagamento das competéncias de out/21 a dez/21 em funcéo
da falta de caixa da empresa. Valores significativos de parcelamento de impostos como ISS; FGTS e INSS se mostraram sem
liguidacao, os mesmos serao questionados posteriormente.

Obrigacodes Fiscais - Esta posicdo tem aumentado progressivamente, de acordo com a evolucdo das vendas, basicamente
composta por ISS a Recolher. Valores significativos de parcelamento de impostos como ICMS; IRPJ e PGFEN se mostraram
sem liquidacao, os mesmos serao questionados posteriormente.

Empréstimos e Financiamentos - Reducédo especificamente na conta Ocean Air Linhas Aéreas S.A. de R$ 533.574,40 para
R$ 30.163,74 devido a reclassificacdo contabil em set/21 por motivo da Recuperacdo Judicial.

Adiantamentos de Clientes - Os Adiantamentos de Clientes representaram 8,03% do passivo no més de jun/21, passando de
R$ 475.833,02 para R$ 1.090.543,16 principalmente devido aos adiantamentos dos clientes Itapemirim e Air Bus. Em nov/21
ocorreu nova alta totalizando R$ 771.964,94 e em dez/21 ficando com R$ 1.061.800,07. Aumento devido ao recebimento do
adiantamento do cliente BOA no valor de R$ 278.800,00. Conforme informado pela Recuperanda, apds o fechamento de
NOVOS servigos, os clientes pagam um adiantamento para a Digex iniciar as atividades na aeronave. O faturamento ocorreu
somente em 2022, sendo assim feita a compensacdo dos saldos, por isso 0 aumento desta posicdo em dez/21.

Outras Contas a Pagar - A conta Indenizacdes /Acordos Judiciais se mantém zerada desde set/21 devido a reclassificagao
por ocasiao da Recuperacao Judicial. Demais posi¢coes deste grupo permanecem lineares.

Provisdo de Férias e 13° salario - Em nov/21 a provisdo para 13° salario reduziu mediante ao pagamento da 1° parcela desta
obrigacao. O que demonstra o cumprimento das obrigacdes trabalhistas correntes por parte da Recuperanda.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel de Longo Prazo - Neste grupo destacasse a posi¢cao “Empréstimos Aerovias Beta Corp” que tem representado 27%
do Passivo total, com pouquissimas variacdes no decorrer do periodo, mantendo os niveis até dez/21. A posicdo
“Indenizacdes /Acordos Judiciais” teve seu saldo reclassificado em set/21 para o grupo de Recuperacdo Judicial também
dentro do Passivo Nao Circulante.

Parcelamento de Impostos - Esta posicdo vem se mostrando com suave declinio, em todas as contas, desde maio/21, o que
demonstra o compromisso da Recuperanda na liquidagao dos impostos devidos.

Provisdo para Contingéncia - Posicdo se mantém estatica desde jan/21, com saldo de R$ 67.997,50 (Cristiano Rodrigues
Dias R$ 50.257,49 e Silcon Ambiental Ltda R$ 17.740,10)

Recuperacgdo Judicial - Contas novas criadas no més de setembro para refletir os créditos estabelecidos no plano de
recuperacao judicial. Apresenta incrementos mensais na conta de “Terceiros - Cred Trabalhista Classe | RJ", devido a
habilitagcdes e impugnacdes de créditos dentro do processo de RJ, demais contas se mantém estaticas desde sua criagao.

BALANCO PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

Obrigacao trabalhistas e Encargos Sociais
Obrigacoes Fiscais
Empréstimos e Financiamentos
Adiantamentos

Outras contas a pagar

Provisao de Férias e 132 saldrio
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Exigivel de longo prazo
Parcelamento de Impostos
Provisao para contingéncia
Recuperagao Judicial
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital integralizado

Prejuizos acumulados
Resultado do exercicio
PASSIVO TOTAL

10.2021
5.016.330,90
286.885,54
1.972.665,87
635.894,28
30.163,74
415.031,14
858.325,31
817.365,02
23.021.923,10
3.539.670,77
4.745.969,66
67.997,59
14.668.285,08
-15.039.367,81
73.126.589,00
- 78.769.207,00
-9.396.749,81
12.998.886,19

Balango Passivo

11.2021
6.373.925,41
1.094.950,17
2.273.955,09

686.535,62
30.163,74
771.964,94
855.247,80
661.108,05
23.582.119,40
3.525.180,89
4.639.787,63
67.997,59
15.349.153,29
- 15.545.325,49
73.126.589,00
- 78.769.207,00
-9.902.707,49
14.410.719,32

25.000.000,00

’ (15.039.367,81)
20.000.000,00

15.000.000,00

(15.545.325,49)

10.000.000,00

5.000.000,00 g — B

1N

= PASSIVO CIRCULANTE

P PASSIVO NAO CIRCULANTE

12.2021
6.286.990,79
512.463,00
2.515.396,47
695.864,26
30.163,74
1.061.800,07
849.091,32
622.211,93
23.745.097,19
3.500.466,55
4.533.605,60
67.997,59
15.643.027,45
- 16.968.331,54
73.126.589,00
- 78.769.207,00
-11.325.713,54
13.063.756,44

(14.500.000,00)
(15.000.000,00)
(15.500.000,00)
(16.000.000,00)

(16.500.000,00)

< (16.968.331,54)
/—

(17.000.000,00)

(17.500.000,00)

PATRIMONIO LIQUIDO
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MONSTRACAO DO RESULTADO DG

Anadlise DRE
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 10.2021 11.2021 12.2021
A Receita Liquida apurada nos ultimos trés meses, nao foram suficientes para Receita Bruta 176.432,49 1.790.154,61 534.526,46
cobrir as despesas do periodo, devido ao descolamento dos custos x receitas, (-) DeducBes = 565345 - 62.880,08 2019414
sendo que parte da receita relativa aos servigcos prestados no ultimo trimestre o
Receita Liquida = 170.779,04 1.727.274,53 514.332,32
somente tiveram o seu faturamento efetivado em 2022, por esse motivo os
(-) Custos = -567.620,16 - 1.045.848,08 -1.283.883,25
custos de nov/21 e dez/21 ficaram elevados. As despesas do periodo também
. . » 5 Lucro Bruto = -396.841,12 681.426,45 - 769.550,93
apresentaram aumento em decorréncia de resquicios de reclassificacdes de
~ . O (-) Despesas = - 852.673,09 - 1.168.698,38 - 603.145,70
credores do Plano de Recuperacao Judicial, em sua maioria composta por
. . . . . Resultado Operacional = -1.249.514,21 -487.271,93 -1.372.696,63
credores trabalhistas terceiros. As despesas financeiras tem oscilado em
. .. L . (-)Despesas financeiras -162.506,01 - 18.685,75 -50.328,41
decorréncia de variacdes cambiais no pagamento de fornecedores.
(+) Receita financeiras 0,01 0,00 18,99
As contabilizagbes do Plano de Recuperacao Judicial totalizaram despesas no Lucro das Atividades Contin. antes CS -1.412.020,21 - 505.957,68 - 1.423.006,05
ano de R$ 8.462109,93. Ao retirarmos este montante do Resultado Liquido do Lucro das Atividades Cont. antes IRPJ - 1.412.020,21 -505.957,68 - 1.423.006,05
Exercicio, apenas a exemplo de analise, chegamos ao prejuizo anual de R$ - . .
» ap P » CNeg Prel 5 Lucro / Prejuizo - 1.412.020,21 - 505.957,68 - 1.423.006,05
2.863.603,61 0 que a principio demonstra que da Recuperanda foi incapaz de
auferir lucros no exercicio comercial findado.
Lucro / Prejuizo
T T
-505.957,68
-1.412.020,21 -1.423.006,05
10.2021 11.2021 12.2021
11
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DICADORES DE PERFORMANCE - CG

Capital de Giro Liquido

Mesmo apds as reclassificacdes de set/21 dos credores do Plano de Recuperacdo Judicial, para o Passivo N&o Circulante e retirando os recebiveis da Ocean Air no valor de R$ 7.225.171,17 apenas a titulo de
analise, conclui-se que a Recuperanda nao apresenta capital de giro suficiente para liquidar suas obrigacoes.

10.2021 11.2021 12.2021 . . N
ATIVO CIRCULANTE 10.982.123,55  12.418.984,96  11.100.160,71 Capital de Giro Liquido
Disponivel 10.637,02 187.918,15 8.127,98 20.000.000,00
Clientes 497.117,35 193.253,47 583.792,10 18.000.000,00
Servicos Em Andamento 70.052,88 92.132,40 620.024,29 6.373.925,41 6.286.990,79
Estoques 861.354,94 1.620.088,30 1.655.596,63 HBI0EE oY T
Outros Créditos 9.542.961,36 10.325.592,64 8.232.619,71 14.000.000,00 —
Adiantamentos 1.893.335,39 2.641.330,34 518.127,77 12.000.000,00
Tributos a recuperar/compensar 424.239,94 457.876,27 488.942,71 10.000.000,00
Despesas do exercicio seguinte 214,86 1.214,86 378,06 12.418.984.96 11.100.160.71
8.000.000.00 10.982.123,55 ’ ’
PASSIVO CIRCULANTE 5.016.330,90 6.373.925,41 6.286.990,79 ’
Fornecedores 286.885,54 1.094.950,17 512.463,00 6.000.000,00 —_——
Obrigagao trabalhistas e Encargos Sociais 1.972.665,87 2.273.955,09 2.515.396,47 4.000.000,00 5.965.792,65 6.045.059,55 4.813.169,92
Obrigacoes Fiscais 635.894,28 686.535,62 695.864,26
Empréstimos e Financiamentos 30.163,74 30.163,74 30.163,74 2.000.000,00 ,
Adiantamentos 415.031,14 771.964,94 1.061.800,07 -
Outras contas a pagar 858.325,31 855.247,80 849.091,32 10.2021 11.2021 12.2021
Provisdo de Férias e 132 salario 817.365,02 661.108,05 622.211,93 X X _ ik
Tretted) b Bt M 5.965.792,65 6.045.059,55 4.813.169,92 E=_ ATIVO CIRCULANTE == PASSIVO CIRCULANTE Capital de Giro Liquido
10.2021 11.2021 12.2021
ATIVO CIRCULANTE AJUSTADO 3.756.952,38 5.193.813,79 3.874.989,54
Disponivel 10.637,02 187.918,15 8.127,98 Capital de Giro Liquido Ajustado
Cllerttes 497.117,35 193.253,47 583.792,10 14.000.000,00 4
Servicos Em Andamento 70.052,88 92.132,40 620.024,29
Estoques - 861.354,94 1.620.088,30 1.655.596,63 12.000.000,00
Outros Créditos 2.317.790,19 3.100.421,47 1.007.448,54 -500.000,00
Adiantamentos 1.893.335,39 2.641.330,34 518.127,77 10.000.000.00 6.373.925,41
Tributos a recuperar/compensar 424.239,94 457.876,27 488.942,71 e - -1.259.378,52 -1.000.000,00
Despesas do exercicio seguinte 214,86 1.214,86 378,06 8.000.000.00 6.286.990,79
PASSIVO CIRCULANTE 5.016.330,90 6.373.925,41 6.286.990,79 ’ -1.180.111,62 B8 oo
Fornecedores 286.885,54 1.094.950,17 512.463,00 6.000.000.00 5.016.330,90 ]
Obrigacao trabalhistas e Encargos Sociais 1.972.665,87 2.273.955,09 2.515.396,47 ’ _
Obrigagdes Fiscais 635.894,28 686.535,62 695.864,26 TS -2.000.000,00
Empréstimos e Financiamentos 30.163,74 30.163,74 30.163,74 ’
Adiantamentos 415.031,14 771.964,94 1.061.800,07 7.000.000.00 20068532 45 & 24120012 ) 000,00
Outras contas a pagar 858.325,31 855.247,80 849.091,32 R L 3.874.989,54
Provisdo de Férias e 132 salario 817.365,02 661.108,05 622.211,93 i 3.000.000,00
Capital de Giro Liquido -1.259.378,52 -1.180.111,62 -2.412.001,25 10.2021 11.2021 12.2021
Quadro sem os valores recebiveis da = ATIVO CIRCULANTE == PASSIVO CIRCULANTE Capital de Giro Liquido
Ocean Air no valor de RS 7.225.171,17 "
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indice de Liquidez

Liq. Imediata

10.2021

Disponivel

10.637,02
P. Circulante

Lig. Seca

10.2021
AC - Estoques

10.120.768,61
P. Circulante

2,02
5.016.330,90
Lig. Corrente

10.2021
A. Circulante

10.982.123,55
P. Circulante

2,19
5.016.330,90
Lig. Geral

10.2021
AC+RLP

12.164.290,34
PC+ELP

11.2021

0,91
13.301.971,33

Liq. Imediata Ajustado

10.2021
Disponivel

11.2021
10.637,02
P. Circulante

187.918,15

0,00
5.016.330,90 6.373.925,41
Liq. Seca

10.2021
AC - Estoques

2.895.597,44
P. Circulante

11.2021

3.573.725,49
0,58
5.016.330,90

6.373.925,41
Lig. Corrente

10.2021
A. Circulante

11.2021
3.756.952,38
P. Circulante

DICADORES DE PERFORMANCE —

10.798.896,66

1,69
6.373.925,41

12.418.984,96

1,95
6.373.925,41

13.587.466,75

0,93
14.538.893,93

IND

11.2021

187.918,15

8.127,98
0,03
6.373.925,41

6.286.990,79
11.2021 12.2021
9.444.564,08

6.286.990,79

11.2021

12.2021
11.100.160,71

1,77
6.286.990,79

12.2021
12.253.970,21

0,86
14.321.062,94

12.2021

8.127,98
0,03

0,00
6.286.990,79

12.2021

2.219.392,91
0,56

0,35
6.286.990,79

0,00

1,50

Os indices de liquidez tém sua andlise distorcida por causa da “Conta a Receber Ocean Air Linhas Aéreas”. Porém se retirarmos o efeito ocasionado pelo montante recebivel da Ocean Air de R$7.225.171,17
somente a exemplo de andlise, teremos a Liquidez Corrente de 0,62 ou seja uma descobertura de 38% do Passivo Circulante, considerando os valores de dez/2021
12.2021
0,00
5.016.330,90

Ind. de Liquidez

1,95
1,69
l 0,93

11.2021

1,77

0,86
0,03
10.2021

V

A 4
i Lig.Imediata

0,00
™ Lig. Seca

== Lig.corrente

12.2021
=== Liq.Geral

Indicador

1,20

1,00

193.813,79
0,75
5.016.330,90

Lig. Geral

10.2021
AC+RLP

11.2021
4.939.119,17
PC+ELP

6.362.295,58
0,37
13.301.971,33

e /%

>,

0,44
14.538.893,93

al I~ & A S K

0,81
6.373.925,41

12.2021
3.874.989,54

0,62
6.286.990,79

12.2021
5.028.799,04

0,35
14.321.062,94

Ind. de Liquidez Ajustado

0,80

0,60

0,81
0,40

0,20

0,00

10.2021

mmm Lig.Imediata

11.2021
™= Liq. Seca

12.2021
B Lig.corrente ™= Lig.Geral

Indicador
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Ebitda

Os efeitos da reclassificacao contabil dos credores da Recuperacao Judicial
contabilizados em set/2]1 com remanescentes em out/21 a dez/21, também
lancados como Despesas Gerais € Administrativas, causou distorcao na
analise do Ebitda, invalidando este indicador para efeitos de comparacao.

0,00
-200.000,00
-400.000,00
-600.000,00
-800.000,00

-1.000.000,00
-1.200.000,00
-1.400.000,00

-1.600.000,00

Ebtida

Lucro/Prejuizo

(+) Depreciagdo e Amortizagdo
(+) Despesas Financeiras

Valor Ebtida

10.2021 11.2021 12.2021
-1.412.020,21 -505.957,68 -1.423.006,05
-1.452,87 -1.452,87 -1.452,87
-162.506,01 -18.685,75 -50.328,41
-1.248.061,33 -485.819,06 -1.371.224,77

Ebtida

-485.819,06

-1.248.061,33

-1.371.224,77

10.2021

11.2021 12.2021
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Ativo — Estao representados por todos os bens e direitos que uma companhia possui e que possam ser valorizados em termos monetarios.

Ativo circulante — Subgrupo do ativo, sao contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados dentro de um exercicio.

Ativo nao circulante — Subgrupo do ativo, sdao contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura, destinados ao funcionamento da
entidade e do seu empreendimento que sdao realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos exercidos com essas destinacao.

Capital de Giro Liquido — E um indicador que demonstra a capacidade de gerenciar a relacdo de recursos de curto prazo com obrigacdes de curto prazo.
Disponibilidade Operacional — Refere-se a capacidade da entidade da entidade de pagar suas dividas operacionais através de seus recursos operacionais.
Dividas onerosas — Obrigacdes que estao sujeitas a 6nus, encargos.

Gastos Fixos — Sao gastos que suas alteracdes de valor ndao dependem do volume de producao.

Indices de Liquidez — Mensura a facilidade e ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez de uma empresa é medida pela sua capacidade de
cumprir as obrigacdes.

Margem de contribuicdo — Representa quanto da receita apds a deducao de seus gastos varidveis contribuira para a empresa cobrir seus gastos fixos.
Passivo — Evidencia todas as obrigacoes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigacdes.

Passivo circulante — Subgrupo do passivo, sdao contas que se referem a obrigacdes que sao exigiveis dentro de um exercicio.

Passivo nao circulante — Subgrupo do passivo, antes conhecido com “ Exigivel a longo prazo”, registra todas as obrigacdes que devem ser quitadas cujos vencimentos ocorrerao
apos o final do exercicio em questao.

Passivo a Descoberto — Ocorre quando o total de ativos (bens e direitos) € menor que o passivo exigivel (obrigacoes).

Ponto de Equilibrio contabil — E o ponto em que a entidade alcanca o equilibrio entre suas receitas e seus gastos, ou seja, 0 ponto no qual a receita total é igual aos custos e
despesas totais.
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ando se fizer necessario.
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/4

\
®

I

(i
(O

Alphaville — SP - Alameda Rio Negro, 161 - 10° andar
Conj. 1.001 - Sala Conajud - Alphaville/SP

+55 11 2092-2244

www.conajud.com.br

contato@conajud.com.br

+55 11 98574-2244

S5112092-2244 | contato@ d.com.br 4 @ in ©
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