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'.Q;.' FDNAJUQ GRUPO PEM

“ n

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei n2 11.101/2005, submetemos a apreciacdo de Vossa Exceléncia, nosso Relatério Mensal de
Atividades (“RMA”), do grupo empresarial PEM, denominada “Grupo PEM ” ou “Recuperanda”.

O relatério a seguir foi elaborado através de procedimentos analiticos e discussdes com a Administragdo da Recuperanda, com base nas demonstragGes financeiras nao
auditadas, assim como os relatérios gerenciais referentes ao periodo de abril a agosto de 2019.

Desta forma, o objetivo deste relatério é informar ao Douto Juizo, a atual situacao financeira da Recuperanda, bem como das operacdes relevantes por elas efetuadas, com
base na documentagdo disponibilizada pela sociedade empresdria.

Sendo assim, os relatdrios mensais poderdo trazer, além das atualizagdes necessadrias, outras informagdes que sejam relevantes para suportar o processo em andamento.

Importante ressaltar que, a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento das informacdes sobre as atividades contempladas no presente relatdrio, inclusive sob as penas do
art. 171, da Lei n° 11.101/2005.

Finalmente, apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste processo. Caso necessite de maiores esclarecimentos acerca das informagdes contidas no
relatério ou outras informacg8es adicionais, teremos prazer em estender nossos trabalhos conforme Vossa Exceléncia julgar necessario.

Atenciosamente,

CONAJUD CONAJUD
Administradora Judicial Contador
Bruna Oliveira Santos Renato Freire
OAB/SP n2 351.366 CRC: 1SP 328553/0-7
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(Q;b CONAJUD GRUPO PEM

s CONFIANCA JURIDICA

As Recuperandas apresentaram RAIS ano base 2018 com vinculos empregaticios para a PEM Engenharia Ltda e a SETEC, as demais empresas do grupo apresentaram vinculos zerados.
Todos os colaboradores relacionados tanto para PEM Engenharia Itda quanto para a SETEC, de acordo com a informacdo constate na RAIS estavam afastados por um periodo de 364

dias e a grande maioria pelo mesmo motivo (40) denominado “Doenga nado relacionada ao trabalho”.
De acordo com as folhas de pagamentos apresentados pelas Recuperandas haviam um total de 6 colaboradores ativos no més de abril, sendo 3 na PEM e 3 na Setec. No més de maio
ocorreu a demissao de 1 colaborador na funcdo de Carpinteiro na SETEC, a partir de maio ndo ocorreram mais variagdes permanecendo com 5 colaboradores até o més de agosto de

2019. Apods a demissao do colaborador mencionado foi constatado que 80% dos colaboradores sdo da drea administrativa e 20% sédo da area de producao.

Segundo a recuperanda a demissdao em maio diz respeito a um funcionério que estava afastado e foi liberado pelo INSS.

e ( Evolugdo de colaboradores

Alocacao colaboradores 7

6
5
4
B
2
1

abr/2019 mai/2019 jun/2019 jul/2019 ago/2019
BN |nicial WEEMFinal —®=(+)Admissdes ==@==(-) Demissdes J

Grupo PEM

Quadro de Colaboradores abr/2019 mai/2019 jun/2019 jul/2019 ago/2019

Inicial 6 6 5 5 5
mproducdo Madm (+) Admissdes - - - - -

(-) Demissdes - 1 - - -

Final 6 5 5 5 5
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ONAJUD GRUPO PEV:

FIANC/ CA

Na parte do ativo do balango da Pem é possivel perceber que a maior parte de seus recursos se encontram no nao circulante, ou seja, sdo recursos a receber de longo prazo, sdo valores dos
quais representam em média 97% do total do Ativo.

Nota se que o valor de Disponibilidades da PEM de abril até julho de 2019 ndo sofreu alteragcGes, contudo, no més de agosto é possivel perceber um aumento de mais de 100% com relagdo
ao saldo anterior que foi possivel devido a venda de sucata que ocorreu no periodo.

Dentro do Ativo circulante o grupo de contas de maior proporgao é o de “Outras contas a receber” grupo do qual se concentram os valores de depdsitos judiciais os quais representam até
86%. Nao foram verificadas variagdes nesse grupo de contas entre os periodos analisados.

Com relagdo aos adiantamentos nota-se que no més de maio ocorreu um aumento de mais de 100%. Segundo a Recuperanda, esse aumento ocorreu como reflexo do pagamento efetuado
para esta administradora.

No grupo de tributos a compensar é possivel perceber uma retragdo inferior a 1% nos dois Ultimos meses, que ocorre como reflexo da compensagdo de IRRF s/aplicacdes financeiras.

O grupo de controladas foi verificada uma retragdo média inferior a 1% entre os periodos analisados, o qual ocorre devido as transagées entre as empresas, transagoes estas que sdo
efetuadas principalmente para cobrir despesas das outras empresas do grupo. Essas movimenta¢des ddo indicios de que nesses periodos ndo houve operacdo, havendo somente
transagdes entre as coligadas com o intuito de cobrir eventuais saidas.

n u

Nao foram verificadas variagdes nos grupos de contas “Outros créditos com terceiros”, “Investimentos” e “Empresas coligadas e controladas” nos periodos analisados.

De modo geral no ativo total foi verificada uma retragdo inferior a 1% entre os periodos analisados.

a4 . . Pem Engenharia ltda
Ativo Circulante Balanco Patrimonial - Ativo 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
2.300.000,00 Ativo Circulante 2.121.276,31 2.225.957,68 2.227.711,06 2.275.995,68 2.276.215,96
2.200.000,00 Disponibilidades 2,96 2,96 2,96 2,96 252,96
2.100.000,00 1 Adiantamentos 9.834,43 114.503,63 116.257,01 164.593,63 164.593,63 ,‘
——, Outras contas a receber 1.953.295,21 1.953.295,21 1.953.295,21 1.953.295,21 1.953.295,21
’ 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 Tributos a compensar 158.143,71 158.155,88 158.155,88 158.103,88 158.074,16
Ativo ndo Circulante 94.961.22993 _____¢ 94.845.006,64 ______294.827.514,86 94.724.872,49 24.688.542,40 ___
Ativo ndo Circulante \Realizavel de Longo Prazo 50.156.991,10 50.040.767,81 50.023.276,03 49.920.633,66 49.884.303,57__ !
95.000.000,00 Controladas e coligadas 8.794.215,52 8.677.992,23 8.660.500,45 8.554.746,42 8.518.416,33
Creditos com acionistas 0,00 0,00 0,00 3.111,66 3.111,66
ST Outros creditos com Terceiros 41.362.775,58 41.362.775,58 41.362.775,58 41.362.775,58 41.362.775,58
94.600.000,00 Investimentos 44.804.238,83 44.804.238,83 44.804.238,83 44.804.238,83 44.804.238,83
94.400.000,00 Empresas Coligadas e controladas 44.592.249,56 44.592.249,56 44.592.249,56 44.592.249,56 44.592.249,56
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 ) TOTAL DO ATIVO 97.082.506,24 97.070.964,32 97.055.225,92 97.000.868,17 96.964.758,36
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s CONFIAN JRIDICA

GRUPO PEM

A maior parte dos recursos da Construtora Phegassus sdo de recursos de

longo prazo, valores estes que representam 99% do total do ativo.

No ativo circulante foi verificado somente um grupo de contas,
denominado “Adiantamentos”, no més de maio foi observado um
aumento superior a 100% devido a entrada de RS 5 mil em

adiantamentos a fornecedores.

Com relacdo ativo nao circulante, foi verificado somente o grupo de
contas “Controladas e coligadas”, onde foram feitas baixas dos saldos
anteriores referentes as transagdes com a PEM Engenharia. Essas baixas

ocorreram em todos os meses com exce¢do do més de julho.

Dentre os periodos analisados foi verificada uma retracdo inferior a 1%,

o qual indica que ndo ha operagdo nesses meses.

2 @) ) €

4 Ativo Circulante
10.000,00
5.000,00
0,00
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
Ativo ndo Circulante
25.750.000,00
25.740.000,00
25.730.000,00
25.720.000,00
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
Construtora Phegassus S/A
Balanco Patrimonial - Ativo 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
Ativo Circulante 2.500,00 7.500,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Adiantamentos 2.500,00 7.500,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Ativo nao Circulante 25.746.992,47 25.735.272,77 25.732.465,75 25.732.429,99 25.731.202,81
Realizavelde longo praza 25.706.992,47 25735212, 71 2573206575 2573242999 _____ 2573120281 -,
\Controladas e coligadas - 25.746.992.47. 2573520271 25.732.465.75 25,732.429.99. 25.731202.81 )
TOTAL DO ATIVO 25.749.492,47 25.742.772,77 25.740.465,75 25.740.429,99 25.739.202,81
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(Q;b CONAJU GRUPO PEM

NI A

e CONFIANC IDICA

A maior parte dos recursos da Projetec estdo concentrados no ativo /
nao circulante, portanto, sdo recursos realizaveis a longo prazo. Ativo Circulante
. . . . . 150.000,00
No ativo circulante foi verificado somente dois grupos de contas os
“Disponibilidades” e “Tributos a compensar”, nesses grupos de contas 100.000,00
nao foram verificadas variagGes entre os periodos analisados. 50.000,00
0,00
J4 no ndo circulante foi verificada variagdo somente no grupo de 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
contas “Controladas e coligadas”. Nesse grupo de contas foi verificada
uma retracdo média inferior a 1%, essa diminui¢cdo diz respeito as
transferéncias entre a Projetec e a coligada Tipuana. s s e T
Como nas demais empresas do grupo, essas situagdes demonstram 2‘183'8%’%
gue a Unica movimentag¢do que tem ocorrido é de transferéncia de 6,100,000:00
valores entre as coligadas para cobrir eventuais saidas. 6.098.000,00
6.096.000,00
6.094.000,00
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019

Projetec e Tecnologia Ltda

Balanco Patrimonial - Ativo 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019

Ativo Circulante 114.454,98 114.454,98 114.454,98 114.454,98 114.454,98
Disponibilidades 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00
iTributos a compensar 114.438,98 114.438,98 114.438,98 114.438,98 114.438,98 H
Ativo ndo Circulante 6.102.287,20 6.101.089,91 6.099.669,05 6.098.494,63 6.097.344,65
Realizavel de longo prazo 6.102.287,20 6.101.089,91 6.099.669,05 6.098.494,63 6.097.344,65
Controladas e coligadas 6.102.287,20 6.101.089,91 6.099.669,05 6.098.494,63 6.097.344,65
TOTAL DO ATIVO 6.216.742,18 6.215.544,89 6.214.124,03 6.212.949,61 6.211.799,63
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O ativo circulante da Setal Telecom é composto somente pelo grupo de Ativo Circulante 55
. i~ a v a <
contas “Tributos a compensar”, nesse grupo de contas ndo foi verificada 2.000.000,00 5%
. . ) . 5 =3
variagdo entre abril e maio de 2019, contudo, no més junho esse grupo 1.500.000.00 R
[}
de contas apresentou saldo zerado. 1.000.000,00 s §
23
500.000,00 Sg
Como se pode observar o saldo da conta supramencionada ressurgiu no 0.00 So
A . . . . . N . i o
més de julho, indicando, portanto, indicando que no més anterior 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 §§
oy ~ oY
ocorreu um erro de contabilizagdo. 28
Q-
No ativo ndo circulante foi verificado somente um grupo de contas o <3
" H ” ~ - . e D{? 8
Controladas e coligadas”, nesse grupo de contas ndo foi verificada g8
. ~ . . . . ~ n o
variacao, contudo, de forma similar ao ocorrido no circulante no més de 29
q q g A g S E
junho o saldo deixou de existir, e teve retorno no més posterior. RS
w £
. ~ . S o
o - ~ Ativo ndo Circulante 53
Como se pode observar tal situagdo demonstrada indica que nao houve £
operag¢ao nesses periodos. 4.000.000,00 83
£Q
2.000.000,00 22
o
0,00 £8
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 § 3
-2.000.000,00 €8
Ls
35
23
5%
x o
05
8¢
2
g=
='®
Setal Telecom S/A ‘% 8
Balanco Patrimonial - Ativo 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 e 3
h=i=1
I,Atl\LQQi.rsul.ante L.846.797.34 1.846.797,34. Q.00 1.846.797.34 184679734 ___ % <
iIributes a campensar. 1.806792,38 - - AL846.797.34 0.00. 1846.79,34, LYMAINMU. .. &
Ativo nio Circulante 3.681.853,75 3.681.853,75 -34,44 3.681.853,75 3.681.853,75 T
o
Realizavel de longo prazo 3.681.853,75 3.681.853,75 -34,44 3.681.853,75 3.681.853,75 58
Controladas e coligadas 3.681.853,75 3.681.853,75 -34,44 3.681.853,75 3.681.853,75 § ;
TOTAL DO ATIVO 5.528.651,09 5.528.651,09 -34,44 5.528.651,09 5.528.651,09 55
g0
S =
12 é 8
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s CONFIAN JRIDICA

GRUPO PEM

A maior parte dos bens e direitos da Setec estdo concentrados no ndo
circulante, ou seja, sdo realizaveis em longo prazo.

Ndo foram constatadas variagdes nos grupos de contas de
“Disponibilidades”, “Adiantamentos” e “Outras contas a receber”.

Com relagdo ao grupo de contas “Tributos a compensar”, foi verificada
uma retracao inferior a 1% em julho e agosto de 2019. Essa diminuicdo
ocorreu devido a compensa¢do de parte do saldo anterior de IRRF
s/faturamento.

No grupo de contas “Controladas e coligadas” foi constatada uma
retragdo média inferior a 1%, essas retragcdes sao provenientes das
transferéncias efetuadas entre a Setec e a Tipuana que tem o intuito de
cobrir a despesas da empresa coligada.

Ndo foram verificadas variagdes no grupo de contas “Outros créditos
com terceiros” nos periodos analisados.

E possivel perceber que ha um saldo dentro do grupo “Investimentos”
que é proveniente da relagdo com a Toyo Setal do Brasil Ltda. Ndo foi
constatada variagdo nesse grupo de contas nos periodos analisados.

Ndo foram verificadas variagdes no grupo de “Imobilizado” nos
periodos analisados, indicando que ndo foram feitas as depreciagées.

As variagdes observadas ddo indicios de que ndao houve operagao
nesses meses.

S
)

Ativo Circulante
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
Ativo ndo Circulante
56.500.000,00
56.400.000,00
56.300.000,00
56.200.000,00
56.100.000,00
56.000.000,00
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
Setec Tecnologia
Balanco Patrimonial - Ativo 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
Ativo Circulante 4.384.511,37 4.384.511,37 4.384.511,37 4.361.853,56 4.354.531,95
Disponibilidades 72,27 72,27 72,27 72,27 72,27
Adiantamentos 9.385,00 9.385,00 9.385,00 9.385,00 9.385,00
Qutras contas a_receber. 271.336,55 271.336,55 271.336,55 271.336,55 271.336,55 \
1Tributas a compensat 4.103.717.55 4.103.717,55 4.103.717.55% 4.081.059,74. 4073.738,13___1
Ativo ndo Circulante 56.398.832,84 56.349.756,17 56.295.616,70 56.246.638,53 56.195.933,03
Realizavel de longo prazo 55.587.512,29 55.538.435,62 55.484.296,15 55.435.317,98 55.384.612,48
Controladas e coligadas 12.274.908,92 12.225.832,25 12.171.692,78 12.122.714,61 12.072.009,11
Outros creditos com Terceiros 43.312.603,37 43.312.603,37 43.312.603,37 43.312.603,37 43.312.603,37
Investimentos 242.933,00 242.933,00 242.933,00 242.933,00 242.933,00
Toyo Setal do Brasil Ltda 242.933,00 242.933,00 242.933,00 242.933,00 242.933,00
Imobilizado 568.387,55 568.387,55 568.387,55 568.387,55 568.387,55
TOTAL DO ATIVO 60.783.344,21 60.734.267,54 60.680.128,07 60.608.492,09 60.550.464,98
13
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(Q;b CONAJU GRUPO PEM

NI A

e CONFIANC IDICA

Foi constatado que 76% dos bens e direitos da Stresa sdo recursos de / Ativo Circulante
curto prazo. 60.000.000,00
40.000.000,00
O Unico grupo de contas que compdem o ativo circulante é o de “Créditos 20,000.000.00
com terceiros”. Ndo foram constatadas variagbes entre os periodos
q 0,00
analisados. 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
O Ativo ndo circulante é composto somente pelo grupo de contas
“Controladas e coligadas”. Nesse grupo de conta foi constatada uma
retracdo inferior a 1% no més de junho de 2019, essa diminuigdo ocorreu
como reflexo do pagamento de taxas e emolumentos legais através de
transagdo efetuada com a coligada PEM .
Como se pode observar, essas variagdes d3o indicios de que ndo houve Ativo ndo Circulante
operacao nesses meses, havendo, portanto a necessidade de buscar 17.004.400,00
B . : . 17.004.300,00
recursos em suas coligadas para cobrir eventuais saidas. e
17.004.100,00
17.004.000,00
17.003.900,00
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019

Stresa Participa¢bes S/A

Balanco Patrimonial - Ativo 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
Ativo Circulante 54.395.387,32 54.395.387,32 54.395.387,32 54.395.387,32 54.395.387,32
iCréditos com terceiros 54.395.387,32 54.395.387,32 54.395.387,32 54.395.387,32 54.395.387,32 __)
Ativo nao Circulante 17.004.311,27 17.004.311,27 17.004.095,69 17.004.095,69 17.004.095,69
Realizavel de longo prazo 17.004.311,27 17.004.311,27 17.004.095,69 17.004.095,69 17.004.095,69
Controladas e coligadas 17.004.311,27 17.004.311,27 17.004.095,69 17.004.095,69 17.004.095,69
TOTAL DO ATIVO 71.399.698,59 71.399.698,59 71.399.483,01 71.399.483,01 71.399.483,01
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Ndo foram constatados valores no ativo circulante nos balangos do o
e H - ~ " 20
periodo de abril a agosto de 2019 da Transacess. Ativo ndo Circulante ot
53
. . . @ . 0,00 <D
Em abril de 2019 havia um saldo anterior na conta “C/C — coligada — 23
- o
PEM”, esse valor permaneceu inalterado até o més subsequente. No més L 8
de junho do mesmo ano esse saldo negativo aumentou em 26% devido -1.000,00 S
S8
o . . . 83
crédito que foi efetuado no periodo sem que houvesse saldo anterior 11.500,00 22
para suporta-lo. 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 °3
% ¥
O saldo de pouco mais de RS 1 mil reais negativos apresentado em junho 53
no grupo de contas “Controladas e coligadas” se manteve inalterado até £8
@
agosto de 2019. S8
it
. =2 = a i = = S E
Essas movimenta¢des ddo indicios de que ndo houve operacdo nos 5
, w £
periodos demonstrados. e
8o
25
=
J 33
=0
EQ
20
E &
o8
f=
£
23
€2
ts
%
<8
Z 0
28
05
o w
Q35
L g
Transaccess S.A é %
Balanco Patrimonial - Ativo 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 ;: %
Ativo Circulante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 S ?rg
Ativo nio Circulante -822,89 -822,89 -1.038,47 -1.038,47 -1.038,47 EE
Realizavel de longo prazo -822,89 -822,89 -1.038,47 -1.038,47 -1.038,47 ﬁ s
Controladas e coligadas -822,89 -822,89 -1.038,47 -1.038,47 -1.038,47 E ;
C/C - Coligada - PEM (Projetec) -822,89 -822,89 -1.038,47 -1.038,47 -1.038,47 g §
TOTAL DO ATIVO -822,89 -822,89 -1.038,47 -1.038,47 -1.038,47 82
§5
‘© O
Qo0
A ‘=) @D ‘ 2 15 35
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(Q;b CONAJU GRUPO PEM

NI A

e CONFIANC IDICA

A maior parte dos recursos estdo concentrado no ativo circulante, onde 4 Ativo Circulante
representam 65% dos ativos. >0 0000

15.000.000,00
Com relagdo as “Disponibilidades” é possivel verificar que houve uma 10.000.000,00
retragdo de quase 100% entre o periodo de abril até agosto de 2019. 5.000.000,00
Isso ocorreu devido aos pagamentos efetuados através dos bancos 0,00
serem superiores aos valores de entrada nesses periodos. 04/2019 D201 06/2019 Lz200 Deon)
O grupo de contas de maior representatividade no ativo circulante é o
“Créditos com terceiros”, o qual representa 99% dos recursos de curto
prazo. Nesse grupo de contas ndo foi constatada variagdo entre os
periodos analisados.

Ativo ndo Circulante

J& no ativo nado circulante foi constatado aumento progressivo ao longo 8.400.000,00
dos meses, onde evoluiu em 2% em maio, e aproximadamente 1% em 8.200.000,00
cada um dos meses seguintes. Esses aumentos sao provenientes dos 3:2%:%%
valores transferidos para as coligadas, o qual indica que ndo houve 7.600.000,00
operagdao nesses periodos, havendo, portanto a necessidade de 7‘400‘000’084/2019 e et i Tent
transferéncia de recursos entre as empresas do grupo. /

Tipuana ParticipagGes Ltda

Balanco Patrimonial - Ativo 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019

Ativo Circulante 15.486.662,04 15.482.254,82 15.485.297,69 15.479.240,28 15.479.184,59
Disponibilidades 7.854,60 647,38 890,25 432,84 377,15
Adiantamentos 0,00 2.800,00 5.600,00 0,00 0,00
icréditos com terceiros 15.478.807,44 15.478.807,44 15.478.807,44 15.478.807,44 15.478.807,44 |
Ativo ndo Circulante 7.775.913,06 7.953.647,08 8.031.460,52 8.185.879,75 8.275.292,50
Realizavel de longo prazo 7.775.913,06 7.953.647,08 8.031.460,52 8.185.879,75 8.275.292,50
Controladas e coligadas 7.775.913,06 7.953.647,08 8.031.460,52 8.185.879,75 8.275.292,50
TOTAL DO ATIVO 23.262.575,10 23.435.901,90 23.516.758,21 23.665.120,03 23.754.477,09
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ONAJUD

FIANC/ CA

GRUPO PEM

Com relagdo ao Passivo da PEM é possivel notar que a maioria das obrigacGes estd
concentradas no nao circulante, ou seja, sdao obrigacdes de exigibilidade de longo
prazo.

O Grupo de fornecedores apresentou um aumento de mais de 100% em maio e em
julho de 2019, devido principalmente aos servicos advocaticios e de auditéria
tomados nesses periodos. Esse saldo demonstra desproporcionalidade com relagdo
ao saldo do passivo ndo circulante, demonstrando que a Recuperanda ndo tem
utilizado de seus passivos operacionais.

Segundo a Recuperanda os valores negativos nos grupos de “Obrigagées
tributarias” e “Obrigacdes trabalhistas e sociais” ocorreram devido aos impostos
tais como PIS, COFINS e CSLL de terceiros terem sido recolhidos pela emissado, e sé
serdo zerados apos ser efetuado o pagamento do fornecedor.

Ndo foram verificadas variagdes nos grupos de “Conta corrente coligadas”,
“Parcelamento de impostos”.

Em todos os periodos analisados, é possivel notar o saldo negativo no Patrimdnio
liquido, o qual indica que a sociedade empresarial encontra-se em dificuldades,
onde o total de suas obrigagdes sobrepujam o total de recursos disponiveis. Nota-se
também uma constante evolugdo desse saldo negativo, o qual ocorre com reflexo
dos prejuizos consecutivos.

p
Passivo Circulante
20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00
0,00
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
J
- o™ P - =N
(A (N e
&) (D) i) (4l ®

Pem Engenharia ltda

Balango Patrimonial - Passivo R$ 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019

Passivo Circulante 3.816,83 8.630,19 5.912,24 16.935,77 16.359,25

Fornecedores 1.896,35 6.603,63 6.371,39 14.920,58 14.392,74
'Fnrnprpdnrp< laternas 1.896,35. 6.603.63 £6.371,39_ 14.920,58 14.392,74 N
\Qbrigacdes Tributarias 1.184.61, 1.601.26 1.507.18 144533 1,612,20 ;

IRRF Empregado -157,90 32,25 64,51 -0,01 32,25

IRRF terceiros -54,02 30,16 30,15 32,82 32,82

INSS retido terceiro a recolher 867,28 867,28 867,28 867,28 867,28

ISS retido terceiros a recolher 662,67 662,67 662,67 662,67 662,67

Cofins retido terceiros a recolher 0,75 92,56 11,06 -75,78 11,06

PIS retido terceiros a recolher -105,51 -85,61 -103,27 -16,43 2,39

CSLL retido terceiros a recolher -28,66 1,95 -25.22 -25,22 373
{Obrigagées Trabalhistas e Sociais 735,87 425,30 -1.966,33 569,86 354,31 E

Salarios a pagar 0,69 110,39 -2.242,55 0,70 0,70

INSS a recolher -180,55 -136,19 -174,88 172,12 -97,49

FGTS arecolher 915,73 451,10 451,10 397,04 451,10

Passivo Nao Circulante 282.785.433,35 282.785.433,35 282.785.433,35 282.785.433,35 282.785.433,35

Exigivel a longo prazo 282.785.433,35 282.785.433,35 282.785.433,35 282.785.433,35 282.785.433,35

Conta Corrente Coligadas 52.464.403,48 52.464.403,48 52.464.403,48 52.464.403,48 52.464.403,48

C/C Coligada - Stresa 13.604.690,42 13.604.690,42 13.604.690,42 13.604.690,42 13.604.690,42

C/C Coligada - Phegasus 25.424.539,06 25.424.539,06 25.424.539,06 25.424.539,06 25.424.539,06
rg/_(;(;qllgag_a_— -Setectecnologia 13.435.174,00. 13.435.174.00 13.435.174,00 13.435.174,00 13.435.174,00
1Parcelamento de Impostos 210.758.900,87 210.758.900,87 210.758.900,87 210.758.900,87 210.758.900,87 )

Refis Federal arecolher - LP
Ganho ajuste a valor presente dif
Recuperagdo Judicial

195.793.293,24
14.965.607,63
19.562.129,00

195.793.293,24
14.965.607,63
19.562.129,00

195.793.293,24
14.965.607,63
19.562.129,00

195.793.293,24
14.965.607,63
19.562.129,00

195.793.293,24
14.965.607,63
19.562.129,00

Trabalhistas 513.865,98 513.865,98 513.865,98 513.865,98 513.865,98
Quirograférios 19.048.263,02 19.048.263,02 19.048.263,02 19.048.263,02 19.048.263,02
Patrimonio liquido -185.706.743,94 -185.723.099,21 -185.736.119,67 -185.801.500,95 -185.837.034,24
Capital Social 75.002.804,00 75.002.804,00 75.002.804,00 75.002.804,00 75.002.804,00
Lucro/Prej Acum -226.769.873,46 -226.769.873,46 -226.769.873,46 -226.769.873,46  -226.769.873,46
Resultado do Exercicio -33.939.674,48 -33.956.029,75 -33.969.050,21 -34.034.431,49 -34.069.964,78
TOTAL DO PASSIVO 97.082.506,24 97.070.964,33 97.055.225,92 97.000.868,17 96.964.758,36
4
Passivo N&o Circulante
300.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00
0,00
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019

J
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Todas as obrigacdes da Construtora Phegassus se referem a Construtora Phegassus S/A s
i - Balango Patrimonial - Passivo R$ 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 3
obrigagGes de longo prazo. Passivo Circulante 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 58
Fornecedores 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 22
A} [=]
Dentro do Passivo circulante somente o més maio de 2019 {Fornecedores Internos 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 H-
apresentou saldo de RS 600 reais na conta de “Fornecedores Passivo Ndo Circulante o e A — — 2%
) P . ] ! A Patrimonio liquido 25.749.492,47  25.742.172,77 25.740.465,75 25.740.429,99  25.739.202,81 %2
internos”. Embora tenha ocorrido essas movimentacdo, esse fato Capital Social 1791393900 1791393900 1791393900 1791393900 1791393900 25
ndo reflete a realidade de uma empresa deste porte que tem Reserva Legal 407.983,83 407.983,83 407.983,83 407.983,83 407.983,83 S8
operado Reserva Capital de Giro 7.645.069,07 7.645.069,07 7.645.069,07 7.645.069,07 7.645.069,07 So
Lucro/Prej Acum -135.375,85 -135.375,85 -135.375,85 -135.375,85 -135.375,85 g §
. Resultado do Exercicio -82.123,58 -89.443,28 -91.150,30 -91.186,06 -92.413,24 § 2
E possivel perceber que o Patriménio liquido vem sofrendo retracdo TOTAL DO PASSIVO 25.749.492,47 25.742.772,77 25.740.465,75 25.740.429,99  25.739.202,81 88
ao longo dos meses, e isso ocorre devido aos prejuizos g8
. % o
consecutivos. 28
o O
38
’ . . ore ~ . . @© O
Dentre os periodos analisados foi verifica uma retracdo inferior a Se
© £
1% 7
. w £
8o
. . . . . g3
Essas movimenta¢des dao indicios de que n3ao tem ocorrido 25
operagdo nesses meses. 33
)=
38
=
° 3
(23]
8
x B
¥s
g
<8
X
x 2
@ 5
— 1
L g
Passivo Circulante 5L
='®
©
800,00 :@ﬁ
i
600,00 EE
400,00 23
— O
200,00 % §
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0,00 R
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ONFIA CA

GRUPO PEM

A maior parte das obrigacSes da Projetec sdo de longo prazo, onde
representam em média 94% do total do passivo.

No passivo circulante foi verificado somente valores na conta de
“Fornecedores internos”, conta esta que sofreu um aumento de 3% no més
de maio de 2019, apds esse més essa conta foi sofrendo retragdes devido as
baixas ao longo dos periodos. Embora tenha ocorrido essa variagdo, essa
movimentagdo € irriséria e desproporcional ao total do passivo.

O saldo negativo no més de agosto de 2019 na conta de fornecedores, diz
respeito a fornecedores pagos que nao foram provisionados.

Dentro do ndo circulante foi verificado somente um grupo de contas o “Conta
corrente coligadas”, dentre este grupo nao foram verificadas variagdes entre
os periodos analisados, o qual indica que ndo ocorreu operagdo nesses
meses.

Projetec e Tecnologia Ltda

Balango Patrimonial - Passivo RS 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
Passivo Circulante 147,04 151,94 121,80 96,21 -148,83
Fornecedores 147,04 151,94 121,80 96,21 -148,83
Fornecedores Internos 147,04 151,94 121,80 96,21 -148,83
Passivo Nao Circulante 5.858.802,29 5.858.802,29 5.858.802,29 5.858.802,29 5.858.802,29
Exigivel a longo prazo 5.858.802,29 5.858.802,29 5.858.802,29 5.858.802,29 5.858.802,29
iConta Corrente Coligadas___________ 5.858.80229 ____5.858.802,29 5.858.802,29 5.858.80229_ ___ 585880229 I
C/C Coligada - PEM Engenharia 5.833.791,06 5.833.791,06 5.833.791,06 5.833.791,06 5.833.791,06
C/C Coligada - Setec tecnologia 61.085,13 61.085,13 61.085,13 61.085,13 61.085,13
C/C Coligada - Phegasus 332.123,51 332.123,51 332.123,51 332.123,51 332.123,51
C/C Coligada - Tipuana -368.197,41 -368.197,41 -368.197,41 -368.197,41 -368.197,41
Patrimonio liquido 357.792,85 356.590,66 355.199,94 354.051,11 353.146,17
Capital Social 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Lucro/Prej Acum 468.362,33 468.362,33 468.362,33 468.362,33 468.362,33
Resultado do Exercicio -111.569,48 -112.771,67 -114.162,39 -115.311,22 -116.216,16
TOTAL DO PASSIVO 6.216.742,18 6.215.544,89 6.214.124,03 6.212.949,61 6.211.799,63
e
Passivo Circulante
200,00

100,00

-100,00

-200,00
04/2019

05/2019

06/2019

0,00 _

w

07/2019

08/2019

J

8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

0,00
04/2019

Passivo N3o Circulante

05/2019

06/2019

07/2019

08/2019

J
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Setal Telecom

As obrigacdes da Setal estdo todas concentradas no longo prazo, onde foi

21

@
o
g
. o " K P Balango Patrimonial - Passivo R$ 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 S
verificado a existéncia de apenas um grupo, o “Conta corrente coligadas”. Ndo Passivo Circulante 0,00 0,00 27,53 0,00 0,00 58
foram verificadas variagdes neste grupo de contas nos periodos analisados. ObrigagBes Tributarias 0,00 0,00 -27,53 0,00 0,00 °g
[=]
Cofins retido terceiros a recolher 0,00 0,00 -17,76 0,00 0,00 28
~ O
De forma similar ao ocorrido no ativo os saldos constantes nas contas PIS retido terceiros a recolher i e D i 59 2%
i o . R R X CSLL retido terceiros a recolher 0,00 0,00 -5,92 0,00 0,00 % §
deixaram de existir no més de junho e retornaram no més de julho de 2019. [Passivo Nao Circulante 232631254 2.326312,54 0,00 232631254 ___ 232631254 | 28
Exigivel a longo prazo 2.326.312,54 2.326.312,54 0,00 2.326.312,54 2.326.312,54 g §
N3o foram verificadas variag(“)es no Patriménio Liquido devido n3o haver Conta Corrente Coligadas 2.326.312,54 2.326.312,54 0,00 2.326.312,54 2.326.312,54 So
. N de “Capital il ! de “R ” C/C Coligada - PEM Engenharia 2.326.312,54 2.326.312,54 0,00 2.326.312,54 2.326.312,54 £ §
movimentagao nas contas de "Capital social” nas contas de “Reservas” e no Patrimonio liquido 3.202.338,55 3.202.338,55 6,91 3.202.338,55 3.202.338,55 £3
“resultado”. Capital Social 17.550.117,75  17.550.117,75 0,00 17.550.117,75  17.550.117,75 gg
Reserva Legal 33.188,69 33.188,69 0,00 33.188,69 33.188,69 g8
~ . P Reserva de Capital agio na subs.acoe  3.056.890,00 3.056.890,00 0,00 3.056.890,00 3.056.890,00 % 2
Con,10 se po‘?'e observar ndo foi constNatada neNnhuma variagao Nentre 0s Lucro/Prej Acum -15.199.142,43  -15.199.142,43 0,00 -15.199.142,43  -15.199.142,43 < g
periodos analisados, o qual demonstracdo que ndo houve operacdo nesses Resultado do Exercicio -2.238.715,46 -2.238.715,46 -6,91 -2.238.715,46 -2.238.715,46 B8
()
meses. TOTAL DO PASSIVO 5.528,651,09 5.528.651,09 -34,44 5.528.651,09 5.528.651,09 Se
° £
8 o
f e
s E )
Passivo Circulante g
=)
0,00 5
=8
cQ
-10,00 é %
= o
-20,00 o8
-30,00 z £
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x 2
J tE
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@ 5
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( o g3
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(Q;. CONAJU GRUPO PEV;

CA

= ’ “« . ” Setec Tecnologia
E possivel perceber que a conta de “Fornecedores internos”, vem sofrendo uma Balanco Patimonial Ao S TS T 06/3015 ST YT

evolugdo constante, onde entre abril até agosto ocorreu um aumento superior a Passivo Circulante 10.019.053,50  10.041.723,18 10.054.404,69 10.119.436,07  10.128.978,53
100%. Esse aumento se deu pelo fato dos Servicos advocaticios e de auditoria Fornecedores -6.233,37 5.476,50 7.987,36 36.096,93 45.352,92

tomados serem superiores aos valores pagos. Forr.meceudores'lnterr‘los -6.233,37 5.476,50 7.987,36 36.096,93 45.352,92
Obrigagoes Tributarias 140.158,91 151.377,29 161.547,92 160.943,30 161.229,75

ISS arecolher -1.102,30 -1.102,30 -1.102,30 -1.102,30 -1.102,30
Também é possivel perceber que as obrigacdes tributdrias vém sofrendo PIS.arecolherndo cumulativo 28.760,82 28.760.82 28.760.82 28.760,82 28.760,82

aumentos ao Iongo dos meses, e isso ocorre principalmente em maio e junho 1 Cofins contr.social a recolher - ndo ct 132.474,07 132.474,07 132.474,07 132.474,07 132.474,07
’

~ . . “ IRRF empregado -20.572,90 -10.308,82 -44,74 0,00 0,00
onde s3ao equalizados os valores a recolher com as provisdes na conta de “IRRF RRF terceiros 140,18 279,66 523,74 321 36 321 36

empregados”. Cofins retido terceiros 132,79 593,97 440,72 152,36 337,17
PIS retido terceiros 64,20 164,12 130,92 68,42 108,46
CSLL retido terceiros a recolher 262,05 415,77 364,69 268,57 330,17
Obrigagoes Trabalhistas e Sociais 9.885.127,96 9.884.869,39 9.884.869,41 9.922.395,84 9.922.395,86
Salarios a pagar -30,89 -30,89 -30,89 33.572,06 33.572,06
Rescisdes a pagar -3.206,61 -3.206,61 -3.206,61 0,00 0,00

Com relagdo ao Patriménio Liquido, é possivel perceber o aumento do saldo INSS arecolher 10.308,96 10.050,39 10.050,41 10.309,01 10.309,03

negativo nesse grupo de contas, o qual ocorre com consequéncias dos prejuizos FGTS a recolher 498,27 498,27 49827 0,00 0,00
g grup » 04 g prej SES! a recolher 484196614  4.841.966,14 4.841.966,14 484196614  4.841.966,14

consecutivos. Foi constada uma evolug¢do média inferior a 1%. FGTS a adicional multa 10% lei 110/2  5.036.548,63 5.036.548,63 5.036.548,63 5.036.548,63 5.036.548,63
Passivo Nio Circulante 355.768.566,37  355.768.566,37  355.768.566,37  355.768.566,37  355.768.566,37
Exigivel alongo prazo. 322.768.266.37____ 322.768.066.37__ __33%.768.266.37. _ . _350.768.266.37 .. _330.768.260.37 .,
1.Conta Corrente Coligadas 15.469.882,29 15.469.882,29 15.469.882,29 15.469.882,29 15.469.882,29 |}
C/C Coligada - Stresa 3.400.000,00 3.400.000,00 3.400.000,00 3.400.000,00 3.400.000,00
C/C Coligada - Tipuana 6.082.209,96 6.082.209,96 6.082.209,96 6.082.209,96 6.082.209,96
C/C Coligada - Projetec 5.987.672,33 5.987.672,33 5.987.672,33 5.987.672,33 5.987.672,33
| Processos judiciais 77.893.407,14 77.893.407,14 77.893.407,14 77.893.407,14  77.893.407,14 !
Debito PGFN PROC 195150014812004  30.076.425,30 30.076.425,30 30.076.425,30 30.076.425,30 30.076.425,30
a Passivo Circulante Debitos com exigibilidade suspensa  46.097.581,84 46.097.581,84 46.097.581,84 46.097.581,84 46.097.581,84
Honorarios advocaticios arbitrados 1.719.400,00 1.719.400,00 1.719.400,00 1.719.400,00 1.719.400,00
Processos INSS 35003693-4 e 3500366  2.382.593,91 2.382.593,91 2.382.593,91 2.382.593,91 2.382.593,91
Depositos Judiciais Proc INSS 350036 -2.382.593,91 -2.382.593,91 -2.382.593,91 -2.382.593,91 -2.382.593,91
Recuperagio Judicial 262.405.276,94  262.405.276,94  262.405.276,94  262.405.276,94  262.405.276,94
Quirografarios 262.405.276,94  262.405.276,94  262.405.276,94  262.405.276,94  262.405.276,94
SS20000. 00 Patrimonio liquido -305.004.275,56  -305.076.021,91  -305.142.842,89  -305.279.510,25 -305.347.080,02
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 . .
Capital Social 44.018.758,99 44.018.758,99 44.018.758,99 44.018.758,99 44.018.758,99
Passivo N3o Circulante Lucro/Prej Acum -229.880.907,03  -229.880.907,03  -229.880.907,03  -229.880.907,03  -229.880.907,03
RTIRTI Resultado do Exercicio -119.142.127,52  -119.213.873,87  -119.280.694,85  -119.417.362,21  -119.484.931,98
TOTAL DO PASSIVO 60.783.344,31 60.734.267,64 60.680.128,17 60.608.492,19  60.550.464,88

Ndo foram verificadas variagdes no grupo de contas “Conta corrente coligadas” e
no grupo “Processos judiciais” nos periodos analisados.

10.150.000,00
10.100.000,00
10.050.000,00
10.000.000,00

300.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00

0,00
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 /
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Stresa Participa¢des S/A

N3o foram constatados valores no passivo circulante e passivo ndo Balango Patrimonial - Passivo R$ 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
e T el e e Passivo Circulante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢ : Passivo Nao Circulante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimonio liquido 71.399.698,50  71.399.698,59 71.399.483,01 71.399.483,01  71.399.483,01
Com relagdo ao Patrimonio liquido, foi verificada uma retragdo Capital Social 9.177.826,81 9.177.826,81 9.177.826,81 9.177.826,81 9.177.826,81
inferior a 1% no més de junho de 2019, isso ocorreu como reflexo Lucro/Prej Acum 110.362.487,79  110.362.487,79  110.362.487,79  110.362.487,79  110.362.487,79
L ) ’ Resultado do Exercicio -48.140.616,01  -48.140.616,01  -48.140.831,59  -48.140.831,59  -48.140.831,59
do prejuizo gerado devido ao pagamento da despesa com taxas e TOTAL DO PASSIVO 71.399.698,50  71.399.698,59 71.399.483,01 71.399.483,01  71.399.483,01
emolumentos legais no periodo.
Embora tenha sido constatado o pagamento de despesas com taxas
e emolumentos, o mesmo ocorreu através da conta de outra
empresa grupo, indicando portanto, que ndo houve operagao
nesses meses.
~

Patrimonio liquido

71.399.800,00
71.399.700,00
71.399.600,00
71.399.500,00

71.399.400,00
71.399.300,00
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
J
S (A (3 8 =\ [SE) [ 23
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As obriga¢des da Transacess estdo todas concentradas no passivo nao
circulante, portanto, sdo exigiveis a longo prazo.

O passivo ndo circulante da Transacess é composto somente pelo
grupo de contas “Conta corrente coligadas”, esse grupo é composto
pela conta “C/C coligada - Setal Telecom” e pela conta “C/C coligada —
PEM Engenharia”.

Ndo foram verificadas varia¢gdes nos periodos analisados no grupo de
contas mencionado acima, o qual demonstra que ndo houve operagao
nesses meses.

Foi apresentado valor negativo para todos os periodos de abril a
agosto de 2019, isso ocorre devido as obrigacGes serem superiores aos
recursos. O aumento inferior a 1% que se observa no més de junho de
2019, ocorre como reflexo do prejuizo gerado no periodo.

Transaccess S.A

Balango Patrimonial - Passivo R$ 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
Passivo Circulante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivo Nao Circulante 3.854.159,92 3.854.159,92 3.854.159,92 3.854.159,92 3.854.159,92
Exigivel a longo prazo 3.854.159,92 3.854.159,92 3.854.159,92 3.854.159,92 3.854.159,92
[Conta Corrente Coligadas 3.854.159,92 3.854.159,92 3.854.159,92 3.854.159,92 3.854.159,92 E
C/C Coligada - Setal Telecom 3.681.888,19 3.681.888,19 3.681.888,19 3.681.888,19 3.681.888,19
C/C Coligada - PEM Engenharia 172.271,73 172.271,73 172.271,73 172.271,73 172.271,73
Patrimonio liquido -3.854.982,81 -3.854.982,81 -3.855.198,39 -3.855.198,39 -3.855.198,39
Capital Social 4.581.092,40 4.581.092,40 4.581.092,40 4.581.092,40 4.581.092,40
Lucro/Prej Acum -4.665.358,84 -4.665.358,84 -4.665.358,84 -4.665.358,84 -4.665.358,84
Resultado do Exercicio -3.770.716,37 -3.770.716,37 -3.770.931,95 -3.770.931,95 -3.770.931,95
TOTAL DO PASSIVO -822,89 -822,89 -1.038,47 -1.038,47 -1.038,47
Vs
Passivo Nao Circulante
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019
J
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A maior parte das obriga¢gdes da Tipuana estdo concentradas no passivo nao Tipuana Participagdes Ltda =
. lant Balango Patrimonial - Passivo R$ 04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 E &
N
circulante. Passivo Circulante 51.928,68 225.811,88 306.941,77 467.546,02 557.157,14 20
Fornecedores 501,35 812,28 837,42 1.755,38 1.452,79 2%
Na conta de “Fornecedores internos” foi verificado um aumento de 62% em farnecedores Internos 20135 812,28 837,42 175538 145279 . %8
. . . . ~ \Adiantamento de fornecedore 51.427,96 225.027,96 306.132,71 465.832,71 555.732,71 ! ]
0, 0, 0, Wadalantal = z Z L . 1 b =
maio de 2019' 3% em Junho, mais de 10.0/) em lehO € um.a retragao d? _176 Adiantamento de fornecedores 51.427,96 225.027,96 306.132,71 465.832,71 555.732,71 %5
em agosto. Os aumentos ocorreram devido o valor de servigos advocaticios e Obrigages Tributarias 0,63 28,36 -28.36 12,07 28,36 3
de auditoria tomados nesses periodos serem superiores aos valores pagos. Retengéo Cofins de terceiros a recoll 17,68 11,72 11,72 2,88 11,72 Sg
Retencgdo Pis de terceiros a recolher -0,06 -3,93 -3,93 -5,85 -3,93 S o
. . . Retengdo CSLL de terceiros a recolhe -18,25 -36,15 -36,15 -39,10 -36,15 ER]
0, “ ) ) a s >
Foi constatado um aumento de superior a 100% na conta de “Adiantamento Passivo Nao Circulante 1408.180,9  1408.180,9 1.408.180,96 1.408.180,9  1.408.180,9 83
de fornecedores”. Segundo a recuperanda esses adiantamentos ocorreram JExigivelalanga praza 1.408.180,96 1.408.180,96 1.408.180,96 1,408 180 96 140R 180,96 -, 88
. . . . o
devido aos servigos prestados pelo contador, onde foram baixados em {ContaCorrente Coligadas 1.405.615.96 1.403.615.96, 1403.615.96 1.405.615.96 1.405.615.96 - ag
H ; o
outubro com a emiss3o de nota fiscal. C/C Coligada - PEM Engenharia 476.829,27 476.829,27 476.829,27 476.829,27 476.829,27 2 %
C/C Coligada - Setec Tecnologia 486.289,28 486.289,28 486.289,28 486.289,28 486.289,28 ag
C/C Coligada - Projetec Projetos 442.497,41 442.497,41 442.497,41 442.497,41 442.497,41 % E*
No grupo de “obrigagdes tributarias” foi verificado saldos negativos, o qual Recuperagsio Judicial 2.565,00 2.565,00 2.565,00 2.565,00 2.565,00 Se
. L. ° £
ocorreram devido a alguns impostos sobre servigos de terceiros terem sido Quirografarios 2.565,00 2.565,00 2.565,00 2.565,00 2.565,00 e
280s antes que ocorrer a provisio dos mesmos mediante a emissio das Patrimonio liquido 21.802.46546  21.801.909,06 21.801.635,48 21.789.393,05  21.789.138,99 e
pag q P Capital Social 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 83
notas. Lucro/Prej Acum 16.753.056,93  16.753.056,93 16.753.056,93 16.753.056,93  16.753.056,93 R
Resultado do Exercicio 4.049.408,53 4.048.852,13 4.048.578,55 4.036.336,12 4.036.082,06 83
Dentro do Passivo circulante foi verificada a existéncia de apenas um grupo TOTAL DO PASSIVO 23.262.575,10  23.435.901,90 23.516.758,21 23.665.120,03  23.754.477,09 £%
38
. ~ . E <
de contas o grupo chamado “Conta Corrente coligadas”, contudo, ndo foi P gg
. . S
verificada alteragao nos saldos dos periodos apresentados. Passivo Circulante £3
< s
600.000,00 2 %
o . e . x
Quanto ao Patrimonio liquido, foi verificada uma retracdo inferior a 1% em 400.000.00 g%‘
seu saldo, isso devido aos prejuizos gerados nos periodos. §§’
200.000,00 Z0
Z28
0,00 Sa
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 ; i
52
£ =
. = A ;: 3
Passivo Nao Circulante 23
o q
1.500.000,00 3 E
2%
1.000.000,00 % g
52
500.000,00 S 3
o -_—
0,00 :% %
g5
04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 / © 6
Eg
g3
o0
g
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GRUPO PEM

O Capital de Giro Liquido (CGL) demonstra o indice de liquidez baseado na
andlise do Ativo Circulante (exposto pelas disponibilidades a curto prazo) contra
o Passivo Circulante (demonstrado pelas obrigacdes de curto prazo). Este
indicador sendo positivo, demonstra que a companhia possui evidéncias de
capacidade de pagamento de suas obrigag¢Ges de curto prazo.

Como se pode observar, foram apresentados saldos de CGL positivo para todos
os meses apresentados da PEM Engenharia, Construtora Phegassus, Projetec,
Setal Telecom, Stresa Participagdes e Tipuana Participacoes.

Os saldos positivos apresentados sdo possiveis devido nessas empresas do grupo
haverem mais recursos de curto prazo do que obrigagGes de curto prazo.

A Setec Tecnologia apresentou saldos negativos para todos os periodos
analisados de abril a agosto de 2019, isso ocorreu devido as obrigacGes de curto
prazo serem superiores ao valor de bens e direitos de curto prazo.

A Transacess ndo possui conta de ativo e passivo circulante por isso ndo ha
saldos de Capital de giro Liquido.

Embora a maioria dos indicadores tenham apresentado saldos positivos, isto
ocorre devido a falta de operagdo, pois se as Recuperandas estivessem operando
em condi¢des normais, algumas contas tais como fornecedores, obrigaces
trabalhistas e tributarias seriam maiores. A auséncia de movimentagdo nessas
contas ddo indicios de que ndo houve operacdo.

S
)

Pem Engenharia Itda abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
Capital de Giro Liquido - Valoresem R$ R$ R$ R$ R$ R$

(A) Ativo Circulante 2.121.276 2.225.958 2.227.711 2.275.996 2.276.216
(B) Passivo Circulante -3.817 -8.630 -5.912 -16.936 -16.359
(A-B) Capital de Giro Liquido 2.117.459 2.217.327 2.221.799 2.259.060 2.259.857
Construtora Phegassus (Contrem) abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
Capital de Giro Liquido - Valoresem R$ R$ R$ R$ R$ R$

(A) Ativo Circulante 2.500 7.500 8.000 8.000 8.000
(B) Passivo Circulante 0 -600 0 0 0
(A-B) Capital de Giro Liquido 2.500 6.900 8.000 8.000 8.000
Projetec e Tecnologia Ltda abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
Capital de Giro Liquido - Valoresem R$ R$ R$ R$ R$ R$

(A) Ativo Circulante 114.455 114.455 114.455 114.455 114.455
(B) Passivo Circulante -147 -152 -122 -96 149
(A-B) Capital de Giro Liquido 114.308 114.303 114.333 114.359 114.604
Setal Telecom abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
Capital de Giro Liquido - Valoresem R$ R$ R$ R$ R$ R$

(A) Ativo Circulante 1.846.797 1.846.797 0 1.846.797 1.846.797
(B) Passivo Circulante 0 0 28 0 0
(A-B) Capital de Giro Liquido 1.846.797 1.846.797 28 1.846.797 1.846.797
Setec Tecnologia abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
Capital de Giro Liquido - Valores em R$ R$ R$ R$ R$ R$

(A) Ativo Circulante 4.384.511 4.384.511 4.384.511 4.361.854 4.354.532
(B) Passivo Circulante -10.019.054  -10.041.723 -10.054.405 -10.119.436  -10.128.979
(A-B) Capital de Giro Liquido -5.634.542 -5.657.212 -5.669.893 -5.757.583 -5.774.447
Stresa Participagdes S/A abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
Capital de Giro Liquido - Valoresem R$ R$ R$ R$ R$ R$

(A) Ativo Circulante 54,395,387 54,395,387 54,395,387 54,395,387  54.395.387
(B) Passivo Circulante 0 0 0 0 0
(A-B) Capital de Giro Liquido 54.395.387  54.395.387 54.395.387 54.395.387  54.395.387
Tipuana Participacdes Ltda abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
Capital de Giro Liquido - Valores em R$ R$ R$ R$ R$ R$

(A) Ativo Circulante 15.486.662 15.482.255 15.485.298 15.479.240 15.479.185
(B) Passivo Circulante -51.929 -225.812 -306.942 -467.546 -557.157
(A-B) Capital de Giro Liquido 15.434.733 15.256.443 15.178.356 15.011.694 14.922.027
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GRUPO PEM

A disponibilidade operacional verifica a capacidade de pagamento de passivos operacionais com
recursos advindos dos ativos operacionais, ou seja, contas indispensaveis para funcionamento da
sociedade empresarial.

Como se pode observar, sdo apresentados saldos positivos de disponibilidade operacional para
todos os meses analisados da PEM Engenharia Ltda, onde o aumento mais expressivo desse saldo
ocorre no més de maio de 2019, devido a evolu¢do na conta de “Adiantamento a fornecedores”. No
entanto, os valores sao irrisorios e nao refletem ao passivo concursal da Recuperanda, o qual revela
que ndo ha operagao.

Com relagdo a disponibilidade operacional da Construtora Phegassus é possivel perceber saldos
positivos para todos os periodos analisados, onde no més de maio ocorre uma evolugdo superior a
100%, como reflexo do aumento das duplicatas a receber.

Os saldos positivos apresentados tem como principal fator a inexisténcia de passivos operacionais
nos meses de abril, junho, julho e agosto de 2019. No entanto, os valores sdo irrisérios e nao
refletem ao passivo concursal da Recuperanda, o qual revela que ndo ha operacao.

A Projetec apresentou saldos negativos de disponibilidade operacional em todos os meses de abril a
julho de 2019, devido a falta de ativos operacionais.

Somente no més de agosto esse saldo foi zerado, devido a diminuicdo em 100% dos valores de
fornecedores.

\ / N\ N\

) ()

Pem Engenharia ltda 04.2019 05.2019 06.2019 07.2019 08.2019
Disponib. Operacional - Valores em R$ R$ R$ R$ R$ R$
(+) Duplicatas a Receber 0 0 0 0 0
(+) Adiantamento a fornecedores 9.834 114.504 116.257 164.594 164.594
(-) Fornecedores -1.896 -6.604 -6.371 -14.921 -14.393
Disponibilidade Operacional 7.938 107.900 109.886 149.673 150.201
Construtora Phegassus S/A 04.2019 05.2019 06.2019 07.2019 08.2019
Disponib. Operacional - Valores em R$ R$ R$ R$ R$ R$
(+) Duplicatas a Receber 2.500 7.500 8.000 8.000 8.000
(-) Fornecedores 0 -600 0 0 0
Disponibilidade Operacional 2.500 6.900 8.000 8.000 8.000
Projetec e Tecnologia Ltda 04.2019 05.2019 06.2019 07.2019 08.2019
Disponib. Operacional - Valores em R$ R$ R$ R$ R$ R$
(-) Adiantamento de clientes 0 0 0 0 0
(-) Fornecedores -147 -152 -122 -96 0
Disponibilidade Operacional -147 -152 -122 -96 0
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GRUPO PEM

A Disponibilidade operacional da Setec esteve positivo de abril a junho, devido aos “Adiantamentos a
fornecedores” serem superiores ao valor de “Fornecedores” nesses periodos, contudo, a partir de
julho o saldo de Disponibilidade operacional passou a ficar negativo devido a estagnacdo dos
“Adiantamentos de fornecedores” e aumento na conta de “Fornecedores”.

Em agosto ocorreu um aumento do saldo negativo em 35%, que se deu pelo fato de ndo haver
alteragdo da conta de “Adiantamento de fornecedores” e ocorrer o aumento dos “Fornecedores”. No
entanto, os valores sdo irrisérios e nao refletem ao passivo concursal da Recuperanda, o qual revela
que ndo ha operagao.

A Tipuana apresentou saldos negativos de Disponibilidade operacional em todos os periodos. No
més de abril, julho e agosto isso ocorreu principalmente devido ndo haverem valores de ativo
operacional nesses periodos.

Em maio e junho embora surjam valores de “Adiantamento a fornecedores”, esses saldos nao sdo
suficientes para cobrir os passivos operacionais.

Entre os periodos analisados foi observado uma evolugdo superior a 100%, o qual ocorreu devido
principalmente ao aumento do “Adiantamento de clientes”.

N
P

Setec Tecnologia 04.2019 05.2019 06.2019 07.2019 08.2019
Disponib. Operacional - Valores em R$ R$ R$ R$ R$ R$
(+) Adiantamento a fornecedores 9.385 9.385 9.385 9.385 9.385
(-) Fornecedores 6.233 -5.477 -7.987 -36.097 -45.353
Disponibilidade Operacional 15.618 3.909 1.398 -26.712 -35.968
Tipuana Participagoes Ltda 04.2019 05.2019 06.2019 07.2019 08.2019
Disponib. Operacional - Valores em R$ R$ R$ R$ R$ R$
(+) Adiantamento a fornecedores 0 2.800 5.600 0 0
(-) Adiantamento de clientes -51.428 -225.028 -306.133 -465.833 -555.733
(-) Fornecedores -501 -812 -837 -1.755 -1.453
Disponibilidade Operacional -51.929 -223.040 -301.370 -467.588 -557.186
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¢ conaup

GRUPO PEM

No DRE da PEM nota-se que somente no més de agosto houve um valor de receita
proveniente da venda sucata.

Nota-se um constante aumento quanto aos prejuizos apresentados nos DRE’s da PEM,
onde houve uma evolu¢gdo mais de 100% no més de maio e julho devido
principalmente ao aumento das despesas com servigos de terceiros nesses meses.
Segundo a Recuperanda, esses aumentos sdo provenientes dos servicos tomados com
advogados e despesas com publicagGes referente a RJ.

Com relagdo as “Outras despesas operacionais” é possivel notar uma evolucdo de mais
de 100% no més de julho, o qual ocorre devido ao surgimento de despesas com seguro
garantia.

No DRE da Construtora Phegassus ndo foi constatado valores de receita nos periodos
analisados, o qual demonstra que ndo houve operagdo nesses meses.

Foi apresentado prejuizo para todos os periodos analisados com exce¢do do més de
julho de 2019, onde ndo houve o pagamento de despesas.

Em maio houve um aumento no prejuizo superior a 100%, o qual ocorreu devido ao
surgimento de despesas “Despesas de viagem”, no més de junho ocorreu um aumento
de 25%, devido principalmente pelos aumentos nas “Despesas de viagem” e “Taxas e
emolumentos legais”.

Como dito anteriormente no més de julho ndo foram apresentados valores tanto de
receita e despesas, ja no més posterior houve a volta do pagamento de “Despesas de
viagem” e de “Taxas e emolumentos legais”.

/e

) ®)

L")

Pem Engenharia Itda 04.2019 05.2019 06.2019 07.2019 08.2019
Demonstragio do Resultado do Exercicio RS RS RS RS RS
Receita Bruta 0 0 0 0 250
iRec Venda Mercadoria e sucata 0 0 0 0 250 |
(-) Dedugdes (1] 0 0 0 1]
Receita Liquida 0 0 0 0 250
(-) Custos 0 0 0 0 0
Lucro Bruto 0 0 0 0 250
iDeSpesaS -6.641 -13.652 -13.971 -59.244 -35.783 :
(-) Despesas gerais e administrativas -4.402 -13.650 -11.129 -35.053 -12.596
(-) Despesas comerciais 0 0 -216 0 0

(-) Despesas financeiras -18 -2 -2 -2 -17
(+) Receitas Financeiras 62 0 0 28 14
(-) Outras desp operacionais -2.283 0 -2.624 -24.218 -23.183
Resultado Contabil Operacional -6.641 -13.652 -13.971 -59.244 -35.533
Lucro Contabil Liquido Antes da Contribuicdo Social -6.641 -13.652 -13.971 -59.244 -35.533
Lucro Contabil Liquido Antes do Imposto de Renda -6.641 -13.652 -13.971 -59.244 -35.533
(-) Imposto de Renda/CSLL 0 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo -6.641 -13.652 -13.971 -59.244 -35.533
Construtora Phegassus (Contrem) 04.2019 05.2019 06.2019 07.2019 08.2019
Demonstragdo do Resultado do Exercicio RS RS RS RS RS
Receita Bruta 0 0 0 0 0
Lucro Bruto 0 0 0 0 0
iDespesas -306 -1.368 -1.707 0 1227 !
(-) Despesas com Vendas 0 0 0 0 0

(-) Despesas gerais e administrativas -306 -1.318 -1.328 0 -1.227
(-) Outras desp operacionais 0 -50 -379 0 0
Resultado Contabil Operacional -306 -1.368 -1.707 0 -1.227
Lucro Contabil Liquido Antes da Contribuicdo Social -306 -1.368 -1.707 0 -1.227
(-) Contribuigdo Social 0 0 0 0 0
Lucro Contabil Liquido Antes do Imposto de Renda -306 -1.368 -1.707 0 -1.227
(-) Imposto de Renda/CSLL 0 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo -306 -1.368 -1.707 0 -1.227
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Nao foram apresentados valores de receita nos periodos analisados nos DRE’s da
Projetec, o qual demonstra que ndao houve operacao nesses meses

No grupo de despesas foi verificada uma diminuigdo de 16% em maio devido a
falta e pagamento de energia elétrica e agua e esgoto, um aumento de 39% no
més de junho, o qual ocorre principalmente por conta do pagamento de despesas
com taxas e emolumentos.

Jd no més de julho é possivel perceber uma retragdo de 17% devido haver
somente pagamento de despesas com alugueis, agua e energia elétrica, no més
subsequente notou-se uma retra¢do de 8%, a qual ocorre devido ndo haver
pagamento de energia elétrica.

N3o foram apresentados valores de receita nos DRE’s apresentados pela Setec,
contudo no més de junho foi contabilizado como custo de obras taxas e
emolumentos legais.

Foi constado um aumento superior a 100% em maio no prejuizo devido
principalmente pelo surgimento de despesas com Pro labore, uma retracdo de 7%
junho que ocorre devido o valor de servigos advocaticios e de auditoria tomados
no periodo ser inferior ao do més anterior. Apds o més de junho é possivel notar
que ocorrem aumentos inferiores a 1% o qual ocorrem devido as variagdes nos
valores de servigos advocaticios e de auditoria tomados.

B &

Projetec e Tecnologia Ltda 04.2019 05.2019 06.2019 07.2019 08.2019
Demonstragio do Resultado do Exercicio RS RS RS RS RS
Receita Bruta 0 0 0 0 0
Lucro Bruto 0 0 0 0 0
Despesas -1.197 -1.000 -1.391 -1.149 -1.054
A<LDespesascomYendas 0 0 Q Q Q
1(-) Despesas gerais e administrativas -1.197 -1.000 -1.391 -1.149 -1.054
(-) Despesas financeiras 0 0 0 0 0
Resultado Contabil Operacional -1.197 -1.000 -1.391 -1.149 -1.054
Lucro Contabil Liquido Antes da Contribuic3o Social -1.197 -1.000 -1.391 -1.149 -1.054
(-) Contribuigdo Social 0 0 0 0 0
Lucro Contdbil Liquido Antes do Imposto de Renda -1.197 -1.000 -1.391 -1.149 -1.054
(-) Imposto de Renda/CSLL 0 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo -1.197 -1.000 -1.391 -1.149 -1.054
Setec Tecnologia 04.2019 05.2019 06.2019 07.2019 08.2019
Demonstragdo do Resultado do Exercicio RS RS RS RS RS
Receita Bruta 0 0 0 0 0
Receita Liquida 0 0 0 0 0

(-) Custos 0 0 -216 0 0

(-) Custos de obras 0 0 -216 0 0
Lucro Bruto 0 0 -216 0 0
iDespesas -3.783 -71.746 -66.605 -67.258 -67.570
(-) Despesas gerais e administrativas -7.224 -71.743 -65.426 -70.645 -70.982
(-) Despesas comerciais 0 0 -186 0 0

(-) Despesas financeiras -1 -3 -1 0 0
(+) Receitas Financeiras 3.442 0 0 3.387 3.413
(+) Outras rec operacionais 0 0 -993 0 0
Resultado Contabil Operacional -3.783 -71.746 -66.821 -67.258 -67.570
Lucro Contabil Liquido Antes da ContribuicZo Social -3.783 -71.746 -66.821 -67.258 -67.570
(-) Contribuigdo Social 0 0 0 0 0
Lucro Contabil Liquido Antes do Imposto de Renda -3.783 -71.746 -66.821 -67.258 -67.570
(-) Imposto de Renda/CSLL 0 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo -3.783 -71.746 -66.821 -67.258 -67.570
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. . i , i , Stresa Participacbes S/A 04.2019 05.2019 06.2019 07.2019 08.2019 S m
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Transaccess S.A 04.2019 05.2019 06.2019 07.2019 08.2019 =8
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Ndo foi constatado valor de receita para os periodos analisados no s DRE’s da Demonstragao do Resultado do Exercicio RS RS RS RS RS 52
Transacess, o qual demonstra que ndo houve operagdo nesses meses. Receita Bruta 0 [} [} 0 0 S8
Lucro Bruto ()} 0 0 0 0 @ g
o w
a . . v . . . - Q 3
No més de junho de 2019 foi verificado prejuizo de aproximadamente RS 216 reais, (eshesas _ =e e £ 2 21e 2 oo o7
. . ~ . . (L Despesas gerais e administrativas, 0 0 -216 0 0 ! s=
isso ocorreu devido ndo haver receita para cobrir a despesa com o pagamento de Resultado Contabil Operacional 0 0 216 0 0 53
. o =
taxas e emolumentos Iegals. (+)Receita Ndo Operacional 0 0 0 0 0 'g \g
(-)Despesas ndo operacionais 0 0 0 0 0 E £
Lucro Contabil Liquido Antes da Contribuic3o Social 0 0 -216 0 0 3 %
(-) Contribuigdo Social 0 0 0 0 0 =
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. ) , ] Tipuana Participacdes ME 04.2019 05.2019 06.2019 07.2019 08.2019
Ndo foram apresentados valores de receita nos DRE’s de abril a agosto de 2019 DTS DGR E D AR B G RS RS RS RS RS
da Tipuana, o qual demonstra que ndo houve operagdo nesses meses. Receita Bruta 0 0 [} 0 0
Prestagdo de Servigos 0 0 0 0 0
. . .z . . . . (-) Dedugées 0 0 0 0 0
Em abril foi apurado o prejuizo de pouco mais de RS 2 mil reais, devido haverem Receita Liquida 5 5 o = B
despesas com servigos advocaticios, telefone, taxas e emolumentos e tarifas (-) Custos 0 0 0 0 0
bancarias. No més de maio foi verificada uma retragdo do prejuizo de 78%, a qual Lucro Bruto 0 0 0 0 0
ocorreu devido o valor de servicos advocaticios e de auditoria ser menor com (Jespesas . Py 2388 =08 274 11622 2
o R X 1(-) Despesas gerais e administrativas -2.570 -531 -247 -11.591 -230 !
re|a<;30 ao mes anterior. (-) Despesas financeiras -15 -25 -26 -33 -24
Resultado Contabil Operacional -2.586 -556 -274 -11.624 -254
Em junho foi constatada uma retragéo de 51% a qua| ocorreu principalmente Lucro Contabil Liquido Antes da Contribuicdo Social -2.586 -556 -274 -11.624 -254
el el d . d tici d ditoriar)a o Lucro Contabil Liquido Antes do Imposto de Renda -2.586 -556 -274 -11.624 -254
evido ndo haver despesa <':om servigos advocaticios e e'au itoria. Ja em julho () Imposto de Renda/CSLL 0 0 0 0 0
ocorre um aumento superior a 100% o qual ocorre devido ao pagamento de Lucro/Prejuizo -2.586 556 274 11624 -254

despesas com Servicos advocaticios e de auditoria, com relacdo a agosto, é
possivel perceber uma retragao de 97% no valor de prejuizo, a qual ocorre como
reflexo de ndo haver despesa com Servigos advocaticios e de auditoria.
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¢ conaJup

CONFIANCA JURIDICA

GRUPO PEM

Ajuizamento do pedido Assinatura do termo de

Publicagdo do edital da
Recuperanda (art.52 §19)
17.04.2019

09.01.2019 compromisso (art.33)
11.01.2019
Deferimento do Publicacdo do deferimento da
processamento da RJ (art.52) RJ

11.01.2019 25.01.2019

Homologagdo do PRJ N/A Assembleia geral de credores

(AGC) 12 convocagdo N/A

7

Fim do prazo para
apresentacdo das habilitagdes
e divergéncias (art.72 §19)
15.05.2019

Publicagdo do edital da A.
Judicial (art.7 §29)
05.09.2019

Publicacdo do edital do aviso
de recebimento do PRJ
(art.532 § Unico)
14.05.2019

Assembleia geral de credores
(AGC) 22 convocagao N/A

Inicio dos pagamentos aos
credores N/A

Apresentagao do PRJ nos
autos (art.53)
29.03.2019

D Eventos ocorridos
S Eventos futuros
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(Q;b CONAJUD GRUPO PEM

s CONFIAN oA

-

Ativo — Estdo representados por todos os bens e direitos que uma companhia possui e que possam ser valorizados em termos monetarios.

-

Ativo circulante — Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados dentro de um exercicio.

( . ~ A A ~ R . . B R N B
Ativo ndo circulante — Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura, destinados ao funcionamento da
entidade e do seu empreendimento que sdo realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos exercidos com essas destinagdo.

-

Capital de Giro Liquido — E um indicador que demonstra a capacidade de gerenciar a relagdo de recursos de curto prazo com obriga¢des de curto prazo.

-

Disponibilidade Operacional — Refere-se a capacidade da entidade da entidade de pagar suas dividas operacionais através de seus recursos operacionais.

-

Dividas onerosas — ObrigagGes que estdo sujeitas a 6nus, encargos.

-

Gastos Fixos — Sdo gastos que suas alteragdes de valor ndo dependem do volume de produgdo.

(indices de Liqguidez — Mensura a facilidade e ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez de uma empresa é medida pela sua capacidade de cumprir as
obrigagdes.

-

Margem de contribuicdo — Representa quanto do lucro bruto contribuira para a empresa cobrir seus gastos fixos.

-

Passivo — Evidencia todas as obrigacGes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigacdes.

-

Passivo circulante — Subgrupo do passivo, sdo contas que se referem a obrigacdes que sdo exigiveis dentro do exercicio.

( - ~ . . . . s . . ~ . . . ~ s
Passivo ndo circulante — Subgrupo do passivo, antes conhecido com “ Exigivel a longo prazo”, registra todas as obrigacdes que devem ser quitadas cujos vencimentos ocorrerdao apds o
final do exercicio em questdo.

-

Passivo a Descoberto — Ocorre quando o total de ativos (bens e direitos) € menor que o passivo exigivel (obrigacdes).

( o1 7] . s . = . .17 . . . o ;s .
Ponto de Equilibrio contabil — E o ponto em que a entidade alcanga o equilibrio entre suas receitas e seus gastos, ou seja, o ponto no qual a receita total é igual aos custos e despesas
totais.
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'.Q;.' FDNAJUQ GRUPO PEM

Através dos demonstrativos financeiros apresentados pelas Recuperandas foi constatado que:
* Nenhuma das empresas do grupo apresentou valor de receita do periodo de abril a agosto de 2019, com exce¢do da PEM Engenharia que demonstrou um
valor de RS 250 reais advindos de venda de sucata. Embora, tenha sido demonstrado esse valor de Receita no més de agosto, o mesmo nido reflete a

realidade dos saldos de seus ativos e passivos, sendo portanto, um valor irrisério.

* Os saldos de Capital de Giro liquido positivos sé foram possiveis devido principalmente as movimentacdes das contas dos passivos circulantes serem de

valores com pouco relevancia dentro do grupo de obrigacdes, o qual dé indicios de que ndo houve operacdo nesses meses.

* A maior parte do saldos dos ativos bem como dos passivos estdo concentrados nas contas “Controladas e coligadas”, o qual demonstra que ndo tem ocorrido

operacdo através de seus ativos e passivos operacionais.

e Os poucos valores de disponibilidades demonstrados sdo irrisérios, os quais possuem representagdo inferior a 1% sobre o total de recursos de curto prazo.

* Na&o ha saldos de duplicatas a receber, bem como ndo foi apontada operacdo que possa gerar esse tipo de recurso.

* Grande parte das variagdes observadas nos demonstrativos financeiros sdo provenientes das transferéncias entre as empresas coligadas, onde sdo injetados

valores da Tipuana para cobrir eventuais saidas com gastos das demais empresas do grupo PEM. Isso refor¢a o indicio de que ndo houve operagao nesses

periodos, havendo portanto a necessidade de busca de recursos através outras empresas do grupo.
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CONFIANCA JURIDICA

Faz-se necessaria a intimagdo da Recuperanda, para que apresente, a esta Administradora Judicial, a seguinte documentacao:

Fornecer os seguintes documentos suporte:

e Escritura dos terrenos/iméveis mencionados de Santana de Parnaiba e S3o Bernardo;

e Contratos de Prestacdo de Servigos e de obras 2019;

* Projecdo de receitas para o exercicio 2019;

* Fluxo de Caixa de 2016, 2017, 2018 e 2019;

* Relatério administrativo de folha de pagamento de setembro de 2019 das empresas do grupo PEM;

* Relatdrios analiticos de todas as contas do Balango das empresas do grupo PEM de setembro de 2019;

* CAGED setembro de 2019;

e Contrato de prestagdo de servicos com contador na Tipuana.

*  Manifestar-se em 10 dias a respeito das operagdes do grupo PEM bem como a respeito da falta de faturamento dos DRE’s apresentados.
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