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Em consondncia com o disposto na alinea “c”, inciso I, do artigo 22 da Lei n® 11.101/2005, submetemos a apreciacdo de Vossa Exceléncia, nosso Relatério Mensal de Atividades (“RMA”), da
sociedade empresarial Pem, denominada “Grupo Pem” ou “Recuperanda”.

O relatdrio a seguir foi elaborado através de procedimentos analiticos e discussées com a Administragdo da Recuperanda, com base nas demonstragées financeiras ndo auditadas, assim como os
relatérios gerenciais referentes ao periodo de maio de 2020 até dezembro de 2020.

Além disso, foram analisados os relatorios de controle fornecidos pela Recuperanda.

Desta forma, o objetivo deste relatério é informar ao Douto Juizo, a atual situagdo financeira da Recuperanda, bem como das operacdes relevantes por elas efetuadas, com base na documentagao
disponibilizada pela sociedade empresaria.

Sendo assim, os relatdrios mensais poderao trazer, além das atualizages necessarias, outras informagoes que sejam relevantes para suportar o processo em andamento.

Importante ressaltar que, a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento das informagées sobre as atividades contempladas no presente relatério, inclusive sob as penas do art. 171, da Lei n°
11.101/2005.

Finalmente, apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste processo. Caso necessite de maiores esclarecimentos acerca das informagGes contidas no relatério ou outras
informagoes adicionais, teremos prazer em estender nossos trabalhos conforme Vossa Exceléncia julgar necessario.

Atenciosamente,

CONAJUD

Administradora Judicial CONAJUD

Contador

Bruna Oliveira Santos

OAB/SP n2 351.366 Jose M. de la Fuente
CRC: 1SP 333300/0-3




V. A Empresa

Grupo PEM:

PEM ENGENHARIA
PHEGASSUS
TIPUANA

STRESA

PROJETEC

SETEC
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LOCAL: S3o Paulo
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CARLOS PEREZ IMAZ GARCIA

BLASCUM GROUP 21, SOCIEDAD ANONIMA - ESPANHA




Produtos/Servicos

Servigos de engenharia.
Instalagdo e manutencgdo elétrica

Holdings de InstituicGes nao financeiras

Fonte: https://mcfrauzino.jusbrasil.com.br/artigos/1176570505/a-holding-no-brasil
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20%

80% A recuperanda apresentou um total de 10 funciondrios no final de dezembro de 2021 sendo 8 da empresa Phegassus, todos pertencentes a
(o

producdo e 2 da empresa Pem nas fungGes administrativas, pelas informagdes recebidas, houveram alguns ajustes sendo 11 colaboradores

A

w no comego do periodo de julho, aumentando para 12 em outubro e finalizando com 10. Como as empresas do grupo praticamente ndo tem
‘ ! ‘ operagdo, naturalmente a manutengdo dos colaboradores no quadro de funciondrios ndo se faz necessaria.
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Periodo analisado: Meses de julho, agosto, setembro, novembro, outubro e dezembro de 2020 .

Balangos consolidados das empresa do grupo : PEM / PHEGASSUS / TIPUANA / STRESA / PROJETEC /
SETEC / SETAL TELECOM e TRANSACESS. Realizando o andlise consolidado da controladora e
controlada pode-se observar muito melhor a realidade do grupo, do que apresentando
demonstracdes separadas. Em relagdo as disponibilidades pode-se observar que a entidade quase
ndo possui numerario de face a realidade da empresa. Como o grupo teve um recebimento em
novembro (Phegassus) oriundo da Eletronorte (era a receber na PEM) no qual houve ingresso no

caixa de RS 764.063,57 sobrando apds pagamento o saldo final de R$ 597.517,31.

Pode-se verificar que 47% do total do ativo encontra-se no circulante isto é, no realizavel a curto
prazo ou dentro do exercicio social, que normalmente coincide com o ano calendério, o que
demonstra o erro de classificagdo contabil de tais direitos, sobretudo a conta CLIENTES — com um
valor a receber de RS 77milhdes basicamente frutos de precatérios que representam praticamente

todo o valor do Ativo Circulante.

Estas classificagcdes sdo realizadas intencionalmente ou por ma pratica contabil, o que acarreta como
consequéncia a distor¢do das demonstragdes, apresentando maior solvéncia ou capacidade de
afrontar dividas, sobretudo quando aplicados indices de liquidez o que daria uma falsa sensagdo de

que a empresa poderia arcar com 0s seus passivos o que ndo é o caso.

Os tributos a recuperar / compensar sdo principalmente das empresas SETEC, oriundos de exercicios

anteriores assim como da SETAL TELECOM registrados como “Outras Retengdes”.

Em relagdo ao Ativo Ndo Circulante os créditos com 32 representam 51,84% em relagdo ao total do

ativo, sdo recebiveis de longo prazo de empresas privadas e precatdrios.

Os investimentos tem se mantidos “estaticos” nos diferentes periodos, ndo sendo atualizados, fato

curioso ja que significaria que as investidas ndo tiveram nenhuma variagdo patrimonial.

Finalmente o imobilizado apresentado representa 0,35 % em relagdo ao ativo total, o que para

empresas de tal magnitude parece-nos escasso.

GRUPO PEM ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Disponiveis
Clientes
Prefeitura de Carapicuiba
Depdsitos Judiciais
Banco Santos
Tributos a recuperar/compensar
Outros créditos - Depdsitos Judiciais
ATIVO NAO CIRCULANTE
Outros creditos com 32
PMSP - CET
ABB
Obra 978 Metro Barra Funda
Nuclebras Equipamentos pesados - Nuclep
Codel
Ttrans
Investimentos
Inepar
Toyo Setal Brasil
Imobilizado
Bens imoéveis
(-) Depreciagao
ATIVO TOTAL

86.000.000,00
84.000.000,00
82.000.000,00

80.000.000,00

77.880.093,24

78.000.000,00

76.000.000,00

74.000.000,00

72.000.000,00
ATIVO CIRCULANTE

CONSOLIDADO
77.880.093,24
597.517,31
77.282.575,93
15.478.807,44
36.704,88
54.395.387,32
5.996.749,85
1.374.926,44
85.949.598,42
84.926.398,60
16.068.508,00
27.917.732,02
15.830.689,94
602.451,15
15.200.000,00
9.307.017,49
454.812,27
211.989,27
242.823,00
568.387,55
993.751,13
-425.363,58
163.829.691,66

85.949.598,42

ATIVO NAO
CIRCULANTE




Periodo analisado: Meses de julho, agosto, setembro, novembro, outubro e dezembro de 2020 .

Em relagdo ao passivo os valores de curto prazo representam somente 1% em relagdo ao total,
basicamente composto de obriga¢Ges trabalhistas da empresa SETEC que ndo sdo do exercicio
analisado, porém de exercicios anteriores, compostos por INSS, SESI e FGTS ADICIONAL a recolher o

que ja deveria ter sido reclassificado como passivo ndo circulante.

Na conta Empréstimos e Financiamentos o valor corresponde a um contrato de FLUXO DE CAIXA
realizado entre o Contador da Empresa e o grupo, fato curioso este que seja o préprio prestador de

servigos o responsdvel pelo ingresso da maioria do numerario do exercicio.

Ja o passivo ndo circulante representa 57% em relagdo ao total e estd composto de mais tributos a
pagar (INSS), Refis e credores oriundos da recuperagdo judicial, também neste grupo encontra-se a

conta Ganho ajuste a valor presente com RS 14.965.607,63 realmente ndo temos informagdo de

aonde surgem este valores, inclusive porque a nomenclatura da conta surge confusa, ja que o valor
presente consiste em trazer ao valor presente como mesmo diz a nome, valores que a pagar,
subtraidos dos juros, serdo apropriados nos meses incidentes, porem aqui se fala em ganho,

desconhecemos tal disposigdo.

Finalmente o patriménio liquido encontra-se negativo em -42% em relagdo ao total, como pode-se
verificar a empresa possui o passivo a descoberto, sendo o exigivel sobre o patrimonio liquido
negativo em -137,18 o que significa que ndo existe capital disponivel para cobrir o valor da divida
com terceiros. Na mesma linha o capital de 32 ndo possui garantias e a solvéncia da empresa, para

cada RS 1 real de Capital de terceiros a empresa tem aplicados RS 0,27 de recursos no ativo.

GRUPO PEM PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Obrigagdo trabalhistas e Encargos Sociais
Obrigag6es Fiscais
Empréstimos e Financiamentos
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Exigivel de longo prazo
Impostos e contr a rec- pgfn/inss
Refis Federal a recolher
Ganho ajuste a valor presente difer
Recuperacdo Judicial Trabalhista
Recuperagao Judicial Quirografarios
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital integralizado
Reserva de Lucros
Lucros /Prejuizos acumulados
Prejuizos acumulados exercicio Ant.
Diferencga Conciliagdo
PASSIVO TOTAL

600.000.000,00

400.000.000,00

200.000.000,00

0,00

PASSIVO CIRCULANTE PASSIVO NAO
CIRCULANTE

-200.000.000,00

-400.000.000,00

-600.000.000,00

CONSOLIDADO
12.098.389,63
9.930.482,17
7.148,75
2.160.758,71
592.335.775,54
592.335.775,54
83.401.101,66
211.999.095,31
14.965.607,63
513.865,98
281.456.104,96
-440.604.473,51
124.441.300,12
11.143.131,59
-347.870.280,24
-227.867.130,42
-451.494,56
163.829.691,66




Nas Demonstra¢gdes do Resultado dos meses analisados foram constatados:

A empresa apresentou prejuizo em todos os periodos analisados, basicamente porque a maioria das empresas do grupo encontram-se inoperantes.

Somente a empresa Phegassus registrou vendas de servigos, embora também tenha tido prejuizo.

500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00

0,00

Vendas
PEM PHEGASSUS TIPUANA
M STRESA PROJETEC SETEC

SETAL TELECOM TRANSACESS ACUMULADO

0,00

-500.000,00

-1.000.000,00

-1.500.000,00

-2.000.000,00

Prejuizo
PEM PHEGASSUS ETIPUANA
B STRESA PROJETEC SETEC
SETAL TELECOM TRANSACESS ACUMULADO




O Capital de Giro Liquido (CGL) demonstra o indice de liquidez baseado na andlise do Ativo Circulante (exposto pelas disponibilidades a curto prazo) contra o Passivo Circulante (demonstrado pelas

obrigagBes de curto prazo). Este indicador sendo positivo, demonstra que a companhia possui evidéncias de capacidade de pagamento de suas obrigacdes de curto prazo.

Porém é fundamental sempre analisar os indices a luz da qualidade dos Ativos, ja que os mesmos consideram ativos e passivos circulantes que no caso, como ora mencionado ndo estdo classificados

adequadamente, ja que os valores arrolados pela recuperanda ndo cumprem com os requisitos necessarios para serem classificados como tal.

Por causa disso colocamos dois quadros comparativos em relagdo ao que é apresentado pela empresa no quadro A onde o capital de giro liquido aparentemente conseguiria cobrir os valores do passivo
circulante, mas como antedito, estes valores sdo oriundos de créditos que sdo de longo prazo de realizagdo, por isso o quadro B demonstra a verdadeira situagdo, que considera os valores de numerario

somados a depdsitos judiciais a receber.

Quadro comparativo de Capital de Giro liquido

A B
70.000.000,00 = /
60.000.000,00 -2.000.000,00
50.000.000,00 4,000.000,00
40.000.000,00
-6.000.000,00
30.000.000,00
-8.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00 / -10.000.000,00
1 -12.000.000,00
dez/20 dez/20
H (A-B) Capital de giro liquido: 65.781.703,61 B (A-B) Capital de giro liquido: -11.464.167,44




No que diz respeito aos indices de liquidez, os valores que forem iguais ou superiores a 1 indicam que a sociedade empresarial possui capacidade de pagamento de suas dividas, por outro lado, valores inferiores
a 1 demonstram que a mesma ndo possui recursos para honrar com suas obrigagdes.

O indice de liquidez geral leva em considera¢do a situagdo a longo prazo da empresa, incluindo no célculo os direitos e obriga¢cbes a longo prazo.

De acordo com indices apresentados, nota-se que a empresa apresenta um indice de 0,27 de liquidez geral, ou seja, que para cada real que deve teria RS 0,27 ou se recebesse todos os créditos que possui
pagaria somente 27% do total devido.

Porém como antedito, estes indices precisam sempre considerar a qualidade dos itens analisados, ja que nimeros por si sé podem ndo trazer uma visdo holistica sobre a realidade de determinada entidade.

1,00 d
- Liquidez i
0180 Geral
0,60 -
’ 0,27
0,40 - y_ | ‘
0,20
0,00

OLliquidez Geral 0O Indicador




Ativo — Estdo representados por todos os bens e direitos que uma companhia possui e que possam ser valorizados em termos monetarios.

Ativo circulante — Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados dentro de um exercicio.

Ativo ndo circulante — Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura, destinados ao funcionamento da
entidade e do seu empreendimento que sdo realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos exercidos com essas destinacado.

Capital de Giro Liquido — E um indicador que demonstra a capacidade de gerenciar a relacdo de recursos de curto prazo com obrigagdes de curto prazo.
Disponibilidade Operacional — Refere-se a capacidade da entidade da entidade de pagar suas dividas operacionais através de seus recursos operacionais.
Dividas onerosas — Obrigagdes que estdo sujeitas a Gnus, encargos.

Gastos Fixos — Sdo gastos que suas alteragdes de valor ndao dependem do volume de produgao.

indices de Liquidez — Mensura a facilidade e ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez de uma empresa é medida pela sua capacidade de
cumprir as obrigagdes.

Margem de contribuicdo — Representa quanto da receita apds a deducao de seus gastos varidveis contribuira para a empresa cobrir seus gastos fixos.
Passivo — Evidencia todas as obrigacGes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigacdes.

Passivo circulante — Subgrupo do passivo, sdo contas que se referem a obrigagdes que sao exigiveis dentro de um exercicio.

Passivo ndo circulante — Subgrupo do passivo, antes conhecido com “ Exigivel a longo prazo”, registra todas as obrigagdes que devem ser quitadas cujos vencimentos ocorrerao
apos o final do exercicio em questdo.

Passivo a Descoberto — Ocorre quando o total de ativos (bens e direitos) € menor que o passivo exigivel (obrigacdes).

Ponto de Equilibrio contébil — E o ponto em que a entidade alcanga o equilibrio entre suas receitas e seus gastos, ou seja, 0 ponto no qual a receita total é igual aos custos e
despesas totais.




A contabilidade realizada pela recuperanda precisa ser revista e refeita, ja que se por um lado, possuir um fluxo de caixa entre controladora e controladas, que ndo configure mutuo, aos efeitos de uma empresa suprir com recursos

financeiros a outra, possui licitude, por outro lado, o que foi constatado, é bem diferente é vai contra as préprias normas brasileiras de contabilidade, que pregoam entre outras coisas, pela compreensibilidade e comparabilidade das

informagdes, comprometendo assim a credibilidade das informag6es recebidas pela recuperanda.

Exemplo pratico:

A empresa Pem registra o seguinte lancamento contabil:

Na data 03/11/2020 foi baixada o valor provisionado a titulo de salario da empregada da empresa PEM Ellen Cristhine Oliveira Brito

Débito - SALARIO ELLEN REF 11/2020 - R$ 1.302,56

Crédito - Conta Corrente COLIGADA TIPUANA - RS 1.302,56

Ou seja, uma obrigagdo trabalhista da empresa foi extinta contra a conta da coligada e ndo contra Banco ou Caixa (ndo houve movimentacdo financeira)

A empresa Tipuana movimenta o dinheiro e paga os empregados da empresa PEM :

Por outro lado no dia 03/11/2020 a empresa Tipuana registra o seguinte langamento:

Débito - TRANS FINAN A TIT DE ADM REC TIPUANA X PEM - RS 6.981,49 (registrando um direito a receber da empresa PEM no futuro)

Crédito - BANCO ITAU TIPUANA — SC RS 6.981,49 (Dentro de este valor encontra-se o valor de salério da colaboradora Ellen!!)

Temos verificados casos em que o numerario é movimentado até por uma 32 coligada, gerando eventos em trés entidades distintas, o que dificulta mais ainda a compreensao e o analise das informagdes enviadas.

N3o é licito extinguir direitos, obrigacdes e /ou modificar fatos patrimoniais PROPRIOS que tenham por contrapartida saida de numerario, quando os referidos montantes s3o movimentados por OUTRO agente. Como antedito, se uma
entidade precisa de recursos monetadrios, devera transferir para a outra e esta registrar o movimento que implique na saida de numerario, ja que como visto, a obrigacdo de pagar saldrios de quem seria? Da Empresa Pem, que é a entidade

na qual o empregado encontra-se registrado ou de outra empresa do grupo?
Necessario também classificar Ativos, que estdo registrados como circulantes , registra-los como ndo circulantes, porque distorcem as andlises e os indices resultantes.

Outro ponto a solucionar sdo os saldos iniciais e finais divergentes em mais de um periodo, dificultando ainda mais a compreensdo e anadlise das demonstragdes, assim como ajustes realizados que foram de exercicios anteriores e nem

sequer foram mencionados nas demonstragdes.

No mais, ndo serdo aceitas demonstrag¢des financeiras nas condig¢des elencadas anteriormente. Inclusive considerando de que estamos falando de 8 empresas diferentes.

A falta do atendimento as solicitagdes desta administradora serdo reportadas quando se fizer necessario.
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