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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA QUINTA VARA CIVEL DA COMARCA
DE PRESIDENTE PRUDENTE/SP.

Processo n°® 1012588-70.2019.8.26.0482
Recuperagéo Judicial.

PRUDENSTACA SOCIEDADE DE ENGENHARIA E CONSTRUGOES LTDA. e
PANTANAL PARK HOTEL LTDA, ja qualificadas nos autos da RECUPERAGAQ JUDICIAL, em
epigrafe vem a presenca de Vossa Exceléncia para requerer a juntada aos autos, dentro do prazo legal,
do plano de recuperagéo judicial.

No teor do artigo 53 da Lei 11.101/2005, o plano de recuperagéo deve ser apresentado
em até 60 (sessenta) dias apds a publicagéo da decisdo que deferir o processamento da recuperacgao
judicial. Extrai-se dos autos que a decisdo de processamento de fls. 237/239 foi publicada no Diario
Oficial em 30/09/2019, conforme certiddo de fls. 352/353, sendo este o termo inicial da contagem do
prazo que, portanto, iniciou-se em 01/10/2019.

Assim, considerando-se o termo inicial, tem-se que o prazo de 60 (sessenta) dias para
apresentacao do plano encerra-se em 29/11/2019, portanto, o faz tempestivamente.

Termos em que pede deferimento.
Presidente Prudente/SP, 29 de novembro de 2019.

RAFAEL ARAGOS EDSON FREITAS DE OLIVEIRA

OABI/SP 299.719 OAB/SP 118.074
Presidente Prudente/SP, freitaschesinearagos.adv.br
Av. José Carmelo Zaupa, n.° 38 - V. Maristela Fone: (18) 3222-0863 / (18} 3916-2960
CEP: 19020-310 contato@freitaschesinearagos.adv.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por EDSON FREITAS DE OLIVEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/11/2019 as 16:46 , sob o nimero WPPE19702230420
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
(LEI'N®11.101/05)

1. EMPRESA:
1.1 - PRUDENSTACA SOCIEDADE DE ENGENHARIA E CONSTRUGOES LTDA
(44.864.825/0001-20)

Iniciou suas atividades em 04 de abril de 1973, atuando no ramo de compra e venda de
materiais para construgdo; demolicdo; reforma ou reparacdo de prédios, dentre outras
atividades, sediada desde o seu inicio de atividades no municipio de Presidente
Prudente/SP., atualmente na Rua Eufrasio Toledo, n° 277, no Bairro Jardim Marupiara,

com capital social de R$ 5.300.000,00 (cinco milhdes e trezentos mil reais);

Conta com 46 (quarenta e seis) anos de experiéncia, atuando sempre nos mesmos
segmentos desde sua fundagdo. Desde o inicio de suas atividades tem a mesma
estrutura societaria, comandada pelos socios Antonio Augusto Ribeiro e José Carlos, e
sob 0 mesmo CNPJ. Detém extenso arquivo técnico — mais de 85 obras acervadas - o
que lhe garante capacitagcdo para participar de uma vasta gama de obras. Ao todo a
empresa ja realizou mais de 200 obras e possui todas as certiddes necessarias para a

habilitar-se nos processos licitatrios.

e Trata-se de sociedade de responsabilidade limitada de responsabilidade limitada que é
administrada conjuntamente pelos seus socios Antdnio Augusto Ribeiro e José Carlos

Teixeira. Conta com 28 alteragdes em seu contrato social desde a constituicao.

1.1.1 - Da capacidade técnica e operacional da Prudenstaca

No universo de obras publicas e num futuro cenario de concessdes o que se faz
necessario para a participagdo das empresas é comprovar sua qualificagdo técnica (Lei
8666/93). Esse acervo e historico de obras da Prudenstaca trata-se de um ativo
intangivel de extrema importancia e valor para empresas que trabalham com obra de

infraestrutura (pavimentagé@o/saneamento, etc).
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E importante destacar que, uma empresa hoje precisa de capacidade técnica de
engenharia acervada para ftrabalhar em segmentos de obras publicas e
publicas/privadas, sendo de condigdo prescrita em lei para participar de processos

licitatdrios.

Seguem trechos da Lei 8.666/93 que demonstram a imprescindibilidade da qualificagéo

técnica e operacional das empresas para contratar com o Poder Publico:

‘Art. 27. Para a habilitacdo nas licitagbes exigir-se-a dos interessados, exclusivamente,
documentacéo relativa a:
Il - qualificagdo técnica;”

“Art. 30. A documentacdo relativa a qualificagao técnica limitar-se-a a:

| - registro ou inscricdo na entidade profissional competente;

Il - comprovagdo de aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em
caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitagdo, e indicacdo das instalagbes e do
aparelhamento e do pessoal técnico adequados e disponiveis para a realizagéo do objeto da licitagéo,
bem como da qualificagdo de cada um dos membros da equipe técnica que se responsabilizara pelos
trabalhos;

Il - comprovagao, fornecida pelo érgéo licitante, de que recebeu os documentos, €, quando exigido,
de que tomou conhecimento de todas as informacgdes e das condigdes locais para o cumprimento das
obrigacdes objeto da licitagao;

§ 10 A comprovacgao de aptiddo referida no inciso Il do "caput" deste artigo, no caso das licitagdes
pertinentes a obras e servigos, sera feita por atestados fornecidos por pessoas juridicas de direito
publico ou privado, devidamente registrados nas entidades profissionais competentes, limitadas as
exigéncias a:”

Assim, conforme se extrai do Laudo de Avaliagdo Patrimonial juntado em anexo, em que
pese 0 acervo técnico de obras néo tenha sido levado em consideragéo para mensurar o
valor patrimonial da empresa por ndo se tratar de ativo tangivel, é indubitavel que a
qualificag@o técnica/operacional e 0 extenso acervo técnico da Recuperanda Prudenstaca

€ um ativo intangivel de extremo valor e importancia, mormente considerando-se a

contratagdo com o poder publico e participagdo em procedimentos licitatérios.

A atual distribuicdo do capital social da empresa € a seguinte:

Titular Valor %
Antdnio Augusto Ribeiro R$ 2.650.000,00 50%
José Carlos Teixeira R$ 2.650.000,00 50%
Total R$ 5.300.000,00 100%
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1.2 - PANTANAL PARK HOTEL LTDA (36.806.743/0001-09)

e O Pantanal Park Hotel foi fundado pelos mesmos sécios e construido pela recuperanda
Prudenstaca. Iniciou as suas atividades com matriz em Presidente Prudente/SP, em 01
de agosto de 1991, atuando no ramo de hotelaria, mas transferiu a sua sede para a
cidade de Corumba/MS, em margo de 2014, estando atualmente sediada na Rodovia BR
262, n/n°, Km 712, Fazenda Figueirinha, Distrito de Porto Esperancga, com capital social
de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais);

e Conta com 28 (vinte e oito) anos de atividade, atuando sempre no ramo de hotelaria,
operadora de turismo, transportes rodoviarios de cargas, passageiros e fluviais, locagéo
de imdveis, venda de titulos de clubes, representagdes comerciais e pecuérias,

incorporacdo e compra e venda de imdveis proprios.

e A empresa trata-se de sociedade de responsabilidade limitada de responsabilidade
limitada que é administrada conjuntamente pelos seus sdcios Antonio Augusto Ribeiro e
José Carlos Teixeira. Conta com 1 Unica alteragdo em seu contrato social desde a

constituicéo.

e Em resumo, conforme sera melhor demonstrado em topico proprio, apesar das
dificuldades econdmico-financeira, o hotel esta ativo e em perfeitas condi¢bes de
hospedar, com infraestrutura completa e conservada, sendo certo que a razdo dos

resultados negativos se dao unicamente por conta na baixa da taxa de ocupacéo.

A atual distribuig&o do capital social da empresa é a seguinte:

Titular Valor %
Antonio Augusto Ribeiro R$ 63.000,00 52,50%
José Carlos Teixeira R$ 57.000,00 47,50%
Total R$ 120.000,00 100%
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2. BREVE RELATO DA SITUAGAO QUE CULMINOU NO PEDIDO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Em sintese, como se sabe, 0 Brasil enfrenta uma de suas piores crises econdmicas de todos 0s
tempos. Infelizmente, tal crise tem provocado “estragos” em alguns setores importantes da

economia. O setor de construcao civil vem sendo um dos ramos mais afetados.

Os fatores determinantes para o crescimento do setor de construgdo comegaram a minar com a
crise econdmica e politica que se aprofundou no pais a partir de 2014, causando inadimpléncia,
aumento das taxas de juros e contragao da oferta de crédito. No fim de 2016, o PIB da economia
havia encolhido 8% em relag&o ao primeiro trimestre de 2014. Ainda no ano de 2016, enquanto o
PIB do Brasil recuou 3,3%, o PIB da construcao civil caiu 10% (IBGE). Apés dezembro de 2016,
atividade e emprego continuam a apresentar quedas em relagdo ao periodo anterior, porém a

taxas menores.

Além disso, o setor da constru¢do civil, principalmente no que tange a obras publicas, foi
severamente impactado pelos diversos escandalos envolvendo empreiteiras e obras publicas,

que estdo sendo objeto de investigacédo até hoje na conhecida Operacao Lava Jato. Veja-se:

“E fato que a Lava Jato e o escandalo com as construtoras tornaram a vida da construgéo civil mais dificil nos
ultimos anos. [...]

O setor no Brasil, desde 2014, apresentou 27 quedas consecutivas. Tudo isso sustentado basicamente por 3
fatores:

Queda do nimero de obras publicas;

Impacto da Operagéo Lava Jato e escandalos com as construtoras; e

Pela queda na compra de imoveis no pais por  causa da crise.” -
https://www.startse.com/noticia/ecossistema/61612/a-lava-jato-teve-culpa-0-motivo-das-construtoras-estarem-em-
crise-no-brasil-construtech-0319

“A operagao "lava jato" derrubou o desempenho da construgdo civil no Brasil e agora atrapalha a recuperagéo do
setor. A conclusao faz parte de estudo da Instituicdo Fiscal Independente (IFl), do Senado, publicado no dia 11 de
junho. Segundo a pesquisa, desde o inicio de 2014, quando comegaram as fases mais ostensivas da operagao, a
industria da construgéo civil apresentou 14 trimestres de resultados negativos, com impacto negativo de 0,9 ponto
percentual por trimestre.” - https://www.conjur.com.br/2018-jun-18/lava-jato-derruba-desempenho-construcao-civil-

pesquisa

Particularmente em relagdo a Recuperanda PRUDENSTACA, em 2016 e 2017 enfrentou
diversos problemas com as obras em andamento, principalmente com a Sabesp, 0 que resultou
nos trés processos judiciais constantes nas relacbes de agdes judiciais em andamento. Os

principais problemas nas execugfes das obras foram: atrasos em fungéo de alteragdes técnicas
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nos projetos basicos/executivos (acarretando em custos adicionais), alongamento do cronograma
previsto para as obras, interrupcdo do fluxo de pagamento nas obras de esgoto (ETE) em fungao

da crise hidrica e solicitacdes de equacionamento através de aditivos contratuais.

Conforme se extrai abaixo, séo 03 as agdes de reequilibrio econémico-financeiro dos contratos
promovidos pela recuperanda Prudenstaca contra a Companhia de Saneamento Basico do
Estado de S&o Paulo em razdo do alongamento excessivo de prazo gerado pela SABESP. Veja-
se que pela expressividade das agdes, o desfecho positivo de qualquer uma delas seria

suficiente para tirar a recuperanda Prudenstaca da crise que vem enfrentando:

Os problemas acima tiveram impacto significativo na atividade operacional da Recuperanda
PRUDENSTACA, tirou o foco da gestéo, reduziu a capacidade produtiva e drenou o caixa,
dificultando a participagdo em novos projetos. Como resultado, a empresa reduziu o volume de
faturamento, apertou suas margens operacionais e se alavancou de forma estrutural, com

volumes e prazos inadequados a sua geragao de caixa atual.

Com isso, apesar de todos os esforgos voltados para melhorar eficiéncia/desempenho financeiro,
as Recuperanda vém sofrendo severos efeitos negativos decorrentes dos problemas acima

apontados e da crise no setor de construgéo.

Noutro norte, no que diz respeito a Recuperanda PANTANAL PARK HOTEL, o setor hoteleiro
também sofreu fortes efeitos da crise iniciada em 2014 e ainda ndo apresentou melhoras

significativas.

Em razdo disso e de prejuizos acumulados, as Recuperandas precisaram se alavancar com
recursos bancarios. Isso funcionou bem no primeiro momento, mas quando as margens de lucro
voltaram a cair ndo foi mais possivel honrar com os compromissos bancarios, ja que o

comprometimento mensal das parcelas de todas as operagdes (compostas por juros e capital)
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passou a nao mais ser suportado pelo fluxo de caixa da empresa. Houve algumas repactuagdes
das operagdes bancarias, mas isso levou a majoracdo das taxas que vinham sendo praticadas
até entdo. Com isso, elevou-se ainda mais o custo financeiro dos empréstimos de tal modo que a
operagao da empresa embora produtiva e geradora de lucro, ndo é o suficiente para cobrir as
obrigagbes bancarias na forma como estéo estruturadas, tendo em vista que o endividamento
com as instituicdes financeiras representa a maior parte do endividamento acumulado até o

presente momento.

3. DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em atencdo ao preconizado no Art. 53 da Lei 11.101/05, faz-se necessario antes de tratar das
condicbes do Plano de Recuperagdo Judicial, entender as perspectivas e projecdes das

empresas, conforme se expde a seguir.

3.1. - DAS PERSPECTIVAS MERCADOLOGICAS PARA O SETOR DE OBRAS PUBLICAS
PARA A RECUPERANDA PRUDENSTACA

Apesar da crise econdmico-financeira que assola todo o pais, é seguro dizer que a perspectiva
para 0s proximos anos seja de aquecimento do mercado de construgao civil com 0s inumeros
anuncios que o governo tem feito na &rea de infraestrutura, especialmente no estado do Mato
Grosso do Sul (MS), em rodovias, aeroportos e demais obras publicas em cidades como Campo

Grande e Dourados, areas que a recuperanda ja atua ha muitos anos.

Veja-se noticias a este respeito:

“O ministro da infraestrutura Tarcisio Gomes de Freitas, por intermédio do coordenador da bancada federal de MS,
senador Nelsinho Trad (PSD), e também o governador Reinaldo Azambuja (PSDB) e os parlamentares, estiverem
em uma reunido para tratar de investimentos em Mato Grosso do Sul. “Viemos pedir a reviséo dos recursos para
MS que o Governo Federal cortou na Portaria 169, em julho, e investimentos de infraestrutura para 2020. Tivemos a
resposta muito positiva do ministro que seréo liberados para o ano que vem R$ 20 milhdes para as obras da BR-
419 e R$ 50 milhdes para manutencgéo das rodovias. Além disso, o ministro afirmou que o Governo Federal dara
prioridade a Rota Bioceanica, que liga os oceanos Atlantico e Pacifico através de Mato Grosso do Sul”.

De acordo com o ministro Tarcisio, estdo sendo feitos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental —
EVTEA através do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) para verificar as intervengdes
que serdo realizadas nas rodovias para solucionar os gargalos logisticos que surgirdo em Mato Grosso do Sul a
partir da implementacéo da Rota Bioceénica. ‘O Governo Federal entende a rota que passa por Mato Grosso do Sul
€ a mais viavel economicamente e logisticamente (existem outras rotas em estudo no Brasil). Estamos perdendo
mercado porque ndo temos logistica, por exemplo, 100% do ago que a Bolivia importa era do Brasil, e agora nao
Somos 0S principais exportadores. Estamos focados nesta Rota”, afirmou.” -
https://www.capitalnews.com.br/imprime.php?cid=335709&sid=13
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‘O Prefeito Marquinhos Trad anunciou nesta manhd (4) o investimento de R$ 31 milhdes em obras nos
equipamentos esportivos de Campo Grande. Ao todo, serdo 36 obras, garantindo reformas ou construgdes em mais
de 30 bairros, que beneficiardo os cidaddos campo-grandenses. Durante o langamento do pacote de obras, na
Casa de Leis, o prefeito destacou a importancia do esporte, reforgando que esses investimentos beneficiam
também as areas da saude e lazer.

O pacote de obras na area do esporte fortalecera a economia e garantira o lazer dos moradores, conforme
apresentou o diretor-presidente da Fundagdo Municipal de Esportes (Funesp), Rodrigo Terra. “Sao mais de 31
milhdes em 36 obras e, nos anos de 2019 e 2020, iremos executar melhorias em todas as regides da cidade,
somando recursos proprios, do Governo do Estado, Governo Federal e da iniciativa privada. A Prefeitura investira,
aproximadamente, R$ 7 milhdes e, com isso, conseguira liberar mais de 30 milhdes para o esporte, o que significa
que, onde hoje podemos atender cerca de 40 mil pessoas, poderemos duplicar as atividades e levar cada vez mais
esporte e lazer de qualidade e gratuitos a populagao”, disse.” -
www.campogrande.ms.gov.br/cgnoticias/noticias/com-investimento-de-r-31-milhoes-pacote-de-obras-preve-
infraestrutura-em-30-bairros/

“0 titular da SAC participou da cerimonia ao lado do governador do Estado, Reinaldo Azambuja, e do ministro do
Turismo, Marcelo Alvaro Anténio. Durante o evento, Glanzmann anunciou mais de R$ 100 milhdes em
investimentos nos aeroportos de Campo Grande, Dourados e Coxim.

CAMPO GRANDE - Segundo o secretario nacional, o Aeroporto de Campo Grande demanda hoje aumento de éarea.
“O Governo Federal trabalha fortemente para atrair novas companhias aéreas para voar no Brasil e Campo Grande
é candidata a receber essas novas operagdes. Para isso, temos necessidade de ampliar o terminal, além de fazer
reforma completa desse terminal. Cerca de R$ 50 milhdes serdo investidos ao longo de 2019 e 2020, em parceria
com o governo do estado”, afirmou Glanzmann.

DOURADOS - Outros R$ 49 milhes estdo previstos para o Aeroporto de Dourados. Serdo realizadas obras de
ampliacdo e restauragdo da pista de pouso e decolagem, nova pista de taxiway e patio de aeronaves. Havera
implantacdo de estacionamento de veiculos, vias de acesso e terraplenagem para construgao futura de edificagdes.
Em janeiro deste ano, houve a entrega de portico e equipamento de raio-x.” - http://transportes.gov.br/ultimas-
noticias/8850-glanzmann-anuncia-investimentos-no-ms-durante-entrega-de-obra-no-aeroporto-de-bonito.html

‘O ministro da Infraestrutura, Tarcisio de Freitas, disse nesta quarta-feria que o programa de concessdes de
infraestrutura deve atrair cerca de 50 bilhdes de reais em investimentos em 2020.

Segundo ele, esse ano deve fechar investimentos contratados na casa de 11 bilhdes de reais, incluindo projetos de
rodovias, ferrovias, aeroportos e portos.

"2020 sera melhor que 2019 e vemos um enorme apetite por nossos ativos", afirmou ele.

O ministro revelou que se reuniu recentemente com representantes de quase 100 fundos de investimento, pensao e
soberanos, que administram mais de 2 trilndes de délares.” -
https://economia.uol.com.br/noticias/reuters/2019/09/25/governo-estima-investimentos-de-r50-bi-em-infraestrutura-
em-2020.htm

Desta feita, ndo ha duvidas de que o soerguimento da recuperanda Prudenstaca podera ser
alavancado nos proximos anos, de acordo com as perspectivas de mercado, se tiver as

condi¢des adequadas para tanto.

3.1.1 - NECESSIDADE DE MODERNIZAGAO DE EQUIPAMENTOS

Conforme se extrai do Laudo de Avaliagao Patrimonial da Recuperanda Prudenstaca, muitos dos
seus maquinarios e equipamentos sdo extremamente antigos de sorte que, seguramente, mais
da metade dos equipamentos |a relacionados foram adquiridos nas décadas de 1970, 80 e 90 e,
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ainda outra parte foi adquirida antes de 2010, isto é, é possivel dizer que cerca de % dos
equipamentos da recuperanda, no ano seguinte, estardo completando de 10 a 50 anos de uso.

Ocorre que, para que a Recuperanda possa aproveitar apropriadamente do aquecimento do
mercado na area da construgdo civil com os anunciados investimentos em infraestrutura
(matérias acima), a empresa possui a necessidade urgente de modernizar 0s seus
equipamentos, para que possa participar dessas obras, atender a demanda, e assim atingir o seu
soerguimento econémico financeiro.

Para isso, € imprescindivel o prazo de caréncia de 12 meses para inicio do pagamento do Plano
de Recuperacao Judicial, de modo que nesse periodo, os esforgos todos serdo empregados na
modernizag&o do maquinario e equipamentos da empresa.

3.1.2 - VERIFICAGAO DE CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Pela analise do histérico de faturamento observa-se que a empresa possuia um faturamento
anual médio de 2012 até 2016 de aproximadamente 14 milhdes. A partir de 2017, verifica-se a
ocorréncia de um acentuado declinio, de modo que, nos anos de 2017, 2018 e 2019 (este ultimo
ja projetado), os faturamentos foram, respectivamente, em torno de 9 milhdes, 6 milhdes e 5
milhdes:
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Com base nos resultados histéricos, notadamente os mais recentes, elaborou-se a proje¢ao do

fluxo de caixa da Recuperanda Prudenstaca, para o0 ano de 2020 a 2022, da seguinte forma:
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fevereiro
RECEITAS 507.084,94 707.084,94 727.084,94 747.084,94 430.000,00
DEDUCOES DA VENDA/SERVICO 18.508,60 25,808,60 26.538,60 27.268,60 15.695,00
488.576,34 681.276,34 719.816,34 414.305,00
DESPESAS OPERACIONAIS 528.044,20 661.412,02 642.099,25 638.696,25 399.868,93
CUSTOS OPERACIONAIS 155.167,99 216.367,99 222.487,99 22B.607,99 131.580,00
CUSTOS PESSOAL OPERACIONAL 98.453,37 11623513 116.697,13 121.517,13 73.615,00
DESPESAS PESSOAL ADMINISTRATIVO 16.662,68 20459,78 21.150,76 21.553,76 15.164,50
DESPESAS FIXAS 257.760,15 30834911 2B1.763 36 267.017 386 179.509 43
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 24.393,33 24.393,33 24.393,33 29.604,05 30.573,43
RECEITAS NAO OPERACIONAIS - - - - -
RESULTADO DO EXERCICIO 34.053,76 51.516,04
2020 2020 2000 2020 2020
TOTAL junho julho agosto setembro outubro
RECEITAS 480.000,00 500.000,00 550.000,00 590.000,00 640.000,00
DEDUCOES DA VENDA/SERVICO 17.520,00 18.250,00 20.075,00 21.535,00 23.360,00
RECEITA LIGUIDA 462.480,00 481.750,00 529.925,00 568.465,00 616.640,00
DESPESAS OPERACIONAIS 461.874,63 470.642,01 491.225,01 521.491,01 551.873,51
CUSTOS OPERACIONAIS 146.880,00 153.000,00 168.300,00 180.540,00 195.840,00
CUSTOS PESSOAL OPERACIOMAL 104.828,50 100.977,80 95.725,00 102.145,00 102.720,00
DESPESAS PESSOAL ADMINISTRATIVO 1B.272,00 19,742 20 17.582,50 18.388,50 12.396,00
DESPESAS FIXAS 191.504,13 196.922,01 209.517,51 220.417,51 233.917,51
RESULTADO OPERACIONAL 11.107,99
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 30.573,43 30.573.43 29.393,33 29.393,33 29.393,33
RECEITAS NAD OPERACIONAIS - - - . -
RESULTADO DO EXERCICIO 35.373,16
2020 2020

RECEITAS §70.000,00 710.000,00 7.258.339,78 100,00%

DEDUCOES DA VENDA/SERVICO 24.455,00 25.915,00 264.929,40 3,65%

RECEITA LIQUIDA 684.085,00 6.993.410.37

DESPESAS OPERACIONALS 574.573,01 616.784,50 6.558.584,34 90,36%

CUSTOS OPERACIONAIS 205.020,00 217.260,00 2.221.051,97 30,60%

CUSTOS PESSOAL OPERACIONAL 107.535,00 113.955,00 1.254.404,07 17 28%

DESPESAS PESSOAL ADMINISTRATIVO 20.000,50 20.806,50 220,179 59 3,16%

DESPESAS FIXAS 24201751 264,763 00 2,853.948,61 3.9,3296

DESPESAS NAD OPERACIONAIS 29.,393,33 29.393,33 341.470,98 4,70%

RECEITAS NAQ OPERACIONAIS = = 0,00 0,00%

RESULTADO DO EXERCICIO 41.578.66 37.907.17 93.355,05

fevereiro
RECEITAS 670.000,00 678.933,33 692.512,00 710.978,99 734.678,29
DEDUCOES DA VENDA/SERVICO 24.455,00 24.781,07 25.276,69 25.950,73 26.815,76
654.152,27

DESPESAS OPERACIONAIS 631.313,88 608.057,11 615.939,63 611.376,68 630.403,76
CUSTOS OPERACIONAIS 205.020,00 207.753,60 211.808,67 217.558,57 224.811,56
CUSTOS PESSOAL OPERACIOMNAL 124.601,24 111.716,80 111.148,18 115.722,13 122.515,86
DESPESAS PESSOAL ADMINISTRATIVO 19.945,42 19,892 53 20.454,12 20.826,23 21.303,77
DESPESAS FIXAS 281.747 22 268.694 18 272428 67 257.268,76 261.772,57
RESULTADO OPERACIONAL 14.231,12 46.095,16 51.295,68 73.651,57 77.458,77
DESPESAS NAOQ OPERACIONAIS 29.393,33 29.393,33 29.393,33 29.604,05 30.573,43
RECEITAS NAD OPERACIONAIS -

RESULTADO DO EXERCICIO 16.701,83 21.902,35 44.047,52 46.885,34
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2021 2021 2021 2021 2021

TOTAL junho julho agosto setembro outubro
RECEITAS T64.065,42 799.721,80 842.373,63 892.916,05 952.443,79
DEDUCOES DA VENDA/SERVICO 27.888,39 29.189,85 30.746,64 32.591,44 34.764,20
RECEITA LIQLIDA 736.177.03 770.531,96 811.627,00 860.324,62 917.679,59
DESPESAS OPERACIONAIS 676.812,73 697.426,51 712.449,52 750.692,44 788.284,10
CUSTOS OPERACIONAIS 233.804,02 244.714,87 257.766,33 27323231 201.447,80
CUSTOS PESS0AL OPERACIONAL 150.421,00 140,083,115 142.550,97 150.763,03 152.867,23
DESPESAS PESSOAL ADMINISTRATIVO 23,995,092 25.781,59 23.473,83 24.492,26 25.591,74
DESPESAS FIXAS 268.591,79 277.846,90 288.558,30 302.204,84 318.277,33
RESULTADO OPERACIONAL 59.364,30 73.105,45 99.177,48 109.632,18 129.395,49
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 30.573.43 30.573,43 29.393,33 29.393,33 29.393.33
RECEITAS NAQ OPERACIONAIS . - - -

RESULTADO DO EXERCICIO 28.790,87 42.532,02 69.784,15 B0.238,85 100.002,16

2021 2021

TOTAL novemnbro dezembro SOMA AV.
RECEITAS 1.022.289,67 1.104.072,83 9.864.985,81 100,000
DEDUCOES DA VENDA/SERVICO 37.313,57 40.298,66 360.071,98 3,65%
RECEITA LIQUIDA 1.063.774,18 9.504.913,82

DESPESAS OPERACIONAIS 841.132,99 914.959,71 B8.478.849,06 85,95%
CUSTOS OPERACIONAIS 312,820,654 337.846,29 3.018.685,66 30,60%
CUSTOS PESSDAL OPERACIONAL 164.077,49 177.203,69 L672.770,76 16,96%
DESPESAS PESSOAL ADMINISTRATIVO 27.089,14 28.747,07 281.703,60 2,86%
DESPESAS FIXAS 337.135,72 371.162,67 3.505.689,04 35,54%
RESULTADO OPERACIONAL 143.843,11 148.814.47 1.026.064,76

DESPESAS NAQ OPERACIONAIS 29.393,33 29.393,33 356.470,98 3,61%
RECEITAS NAD OPERACIONAIS - - 0,00 0,00%

RESULTADO DO EXERCICIO 114.449,78 119.421,14 669.593,78

Importante ressaltar que a projecdo elaborada para os proximos trés anos ainda vem
demonstrando uma recuperacao existente, porém modesta, de sorte que a capacidade de
pagamento da recuperanda Prudenstaca nesses anos iniciais estara reduzida. Deve-se
considerar ainda que nas despesas ndo operacionais estdo incluidos os parcelamentos de

débitos fiscais, seguros de contratagdo obrigatéria para a realizagao de obras, dentre outras.
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Destaca-se novamente a premente necessidade que a recuperanda Prudenstaca tem de renovar
e modernizar suas maquinas e equipamentos para que possa atender a demanda e aproveitar do

aquecimento do setor de obras publicas previsto para os proximos anos.

Além disso, na projecao dos dois préximos anos ainda néo esta previsto Capital de Giro e Capex
para renovacao de equipamentos e frota, que ndo se mostra possivel no préximo ano. Nestes

cenarios:

Capital de Giro: Para trabalhar com Orgéo Publico (obras publicas), & imprescindivel que a partir
de 2021 inicie-se a reservar esse capital de forma progressiva até atingir no minimo 1 milh&o ao
longo dos anos, permitindo a operacionalizagdo sem depender de recursos de banco e
promovendo a recuperagao, o que, contudo, sera mais dificultoso nos primeiros anos o que

justifica nesse momento a capacidade de pagamento reduzida.

Capex: Neste contexto, sabendo-se que uma escavadeira atualmente custa em torno de R$
450.000,00, um rolo, por volta de R$ 300.000,00 e um caminhdo com cagamba cerca de
R$250.000,00, é importante também que a partir de 2021 inicie-se uma reserva de recursos, até
atingir um patamar aproximado de R$ 700.000,00 ao longo dos anos, que devera ser destinado a

substituicdo e modernizacao de maquinas e equipamentos necessarios a atividade.

Desta forma, considerando o panorama observavel pelas projecoes de fluxo de caixa dos anos
seguintes, a proposta apresentada no item 3.3 contempla a capacidade de pagamento atual da

recuperanda Prudenstaca, sendo medidas imprescindiveis ao seu soerguimento.

3.2. - DAS PERSPECTIVAS MERCADOLOGICAS PARA O SETOR DE HOTELARIA PARA A
RECUPERANDA PANTANAL PARK HOTEL

Semelhante ao setor da construgéo civil, o setor da hotelaria/turismo também é outro que vem
apresentando perspectivas positivas para os proximos anos no pais, conforme se extrai dos
estudos e noticias abaixo:

‘A recuperacdo da economia brasileira e agdes do Governo do Estado serviram de fermento para o setor,
permitindo o surgimento de centenas de empresas relacionadas ao turismo em Mato Grosso do Sul como hotéis,
bares, restaurantes, locadoras de veiculos e agéncias de viagens. [...] “No Ultimo trimestre tivemos um momento
mais favoravel de retomada da economia, agdes do Estado que permitiram incremento de voos, com novos
destinos, e investimentos na infraestrutura que, com a alta temporada, permitiram um aumento das oportunidades
principalmente no ramo do setor alimenticio”, explica o diretor-presidente da Fundagéo de Turismo (Fundtur-MS),
Bruno Wendling.
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Com festas tipicas e um cardapio variado influenciado por imigrantes de varias partes do mundo e, além dos
cenarios exuberantes, a perspectiva é de aumento no turismo sul-mato-grossense, segundo Wendling. “A
campanha Visit-MS também foi importante para divulgar o Estado e a expectativa € de aumento ainda maior de
empresas e atracdo de mais turistas neste ano’, conclui.” -
https://www.mercadoeeventos.com.br/ _destaque /destinos-destaque/industria-do-turismo-gera-quase-nove-
empresas-por-dia-em-mato-grosso-do-sul/

“Vocé anda apreensivo sobre 0 ano de 2019, e ja esta de olho na previsdo de 2020 para o negocio? Entéo, temos
uma boa noticia: vocé vai poder respirar apds ler este estudo. E quem traz este alivio € o Férum de Operadores
Hoteleiros do Brasil (FOHB), autor da sexta edicdo da pesquisa “Perspectivas de Desempenho da Hotelaria”. A
entidade analisou expectativas de desempenho de redes em todo o pais e relata positivos dados do setor hoteleiro.”
- http://blog.hospedin.com/perspectivas-para-o-setor-hoteleiro/

Nada obstante, como se sabe, a Recuperanda Pantanal Park Hotel ja conta com uma vantagem
natural que é a localidade onde é instalado, no Pantanal, cuja beleza de sua paisagem é
indescritivel em todas as estacdes do ano. Na época das cheias, periodo em que 0s principais
rios que constituem a bacia do Rio Paraguai extravasam, garantindo assim a revigoragdo do
ecossistema. A fauna rica e exotica esta presente em varios ambientes do Pantanal.

Além disso, o Hotel conta com infraestrutura adequada, com capacidade operacional durante o
ano todo, atendendo permanentemente nas estacdes da cheia e da seca.

Acomodagbes em amplas suites e apartamentos equipados com TV, Ar condicionado, frigobar,
ducha quenteffria, ambientes entelhados, agua tratada (padrdo OMS - Organizag&o Mundial da
Saude). Sala de jogos, com vista panorédmica para a imensidao de aguas e matas ciliares.
Piscina com quiosques, varanda com churrasqueira, dispde também de Quadra Poliesportiva,
Parque Infantil, Campo de Futebol e Vélei de Areia. Tudo isso além das diversas atividades
promovidas no hotel, como tours fluviais e rodoviarios, cavalgada, pescaria, trekking, dentre
outras.

Seguem algumas imagens da infraestrutura do hotel:
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Convida-se ainda para acessarem o video institucional da recuperanda Pantanal Park Hotel no
seguinte link: https://youtu.be/CIxbtd TXAQQ

Assim, demonstra-se que a recuperanta Pantanal Park Hotel possui toda estrutura necessaria
para se aproveitar das perspectivas de melhoras do setor turistico e hoteleiro dos préximos anos,
fazendo jus a recuperacéo.

3.2.2 - VERIFICAGAO DE CAPACIDADE DE PAGAMENTO/HISTORICO

Pela analise do historico de faturamento observa-se que a empresa desde 2012 vem
apresentando resultados negativos, que, apesar de terem melhorado o seu resultado a partir de
2017, com prejuizos bem inferiores aos verificados nos exercicios anteriores, a empresa ainda
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vem encontrando dificuldades econdmico-financeira, tanto que, conforme se observa do
resultado parcial do ano de 2019, o prejuizo apurado ja foi maior que nos dois anos anteriores:

PANTANAL PARK HOTEL
BALANCO PATRIMONIAL: 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 JAN/OUT - 2019
RESUMO
ATIVO CIRCULANTE 979.773,04 898.994,44 112511916 1.101 908,43 1.439.028,19 1.418.018,78 1.433.079,95 1416.634,73
TOTAL DO ATIVO 1.636.026,81 1.538.321,25 1.747.519,01 1.707.381,32 2.027.574,12 1.997.953,33 2.000.318,28 1.911.809,84
PASSIVO CIRCULANTE 1587.454,13 1.974.157,83 233588327 2.714.920,05 2.928.210,85 2.969.658,76 3.044.458,00 3.182 682,00
PATRIMONIO LiQUIDO (-) 1.188.253,88 (-) 1.568.991,34 (-) 1.830.691,58 (-} 2.123 355,57 [-)2.433.573,43 (-} 2.504 642,13 (-) 2577.075,42 (-) 2.803.808,86
TOTAL PASSIVO E 1.636.026,81 1.538.321,25 1.747.519,01 1.707.381,32 2.027.574,12 1.997.953,33 2.000.319,28 1.911.809,84
PATRIMONIO LiQUIDO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 75.043,18 41.566,45 123.573,74 86.123,47 294 435,62 253.651,93 150.417,44 96.223,62
DRE - DEMONSTRATIVO RESULTADO DO ) . ) ) ) \ . .
p [-) 325.967,74 (-) 380.737,46 (-} 261.700,24 [-) 292.663,99 () 310.217,86 (-) 71.068,70 [-) 74.433,29 {-) 122.813,18
EXERCICIO
MEDIA LINEAR MES DE RECEITA
6.253,60 3.463,87 10.297,81 7.176,96 24.536,30 21.137,66 13.284,79 8.018,64
OPERACIONAL BRUTA

Desta forma, extrai-se que na atual situagéo, a recuperanda Pantanal Park Hotel ndo possui

expressiva capacidade de pagamento.

Destaque-se, porém, que o hotel, apesar dos resultados financeiros negativos, € um importante

ativo que tem potencial se explorado por alguém que tenha expertise no ramo de turismo. Com a

venda do hotel a quitagéo dos credores poderéa ocorrer de forma antecipada.

3.3 - DOS MEIOS DE RECUPERAGAO

Para que as empresas em recuperagao judicial possam se fortalecer financeiramente, nos termos

deste Plano, ha necessidade da utilizagcdo de alguns meios de recuperagao, visando ao reforco

de seu capital de trabalho para a operacionalizagéo de sua atividade, gradativamente, na medida

em que conseguir formar capital de giro. Além da reestruturagéo dos procedimentos de gestao

administrativa e financeira, como também do Departamento de Crédito e Comercial, cujas

implementacdes j& se acham em curso apresentando bons resultados, as empresas adotarao

outras medidas a seguir comentadas.

O art. 50 da Lei 11.101/05 elenca diversos meios que podem ser utilizados com o objetivo de

propiciar um suporte as empresas que se acham em recuperagéo judicial e necessitam se

fortalecer. Dentre eles, em resumo, deve-se citar os seguintes que serdo utilizados neste caso,

sem prejuizo das mudancgas acima referidas:
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a) dilacdo de prazos e obtencdo de condi¢des especiais para pagamento de obrigacbes
vencidas e vincendas.

b) equalizagdo de encargos financeiros relativos aos débitos existentes.

3.3.1 - DA OBTENGAO DE PRAZOS E CONDIGOES ESPECIAIS PARA PAGAMENTO DAS
OBRIGAGOES VENCIDAS OU VINCENDAS DAS RECUPERANDAS.

Os compromissos assumidos apds a data do pedido da recuperacéo judicial pelo competente
Juizo serdo pagos normalmente com 0s recursos operacionais que estdo sendo gerados.
Entretanto, o pagamento das dividas contraidas anteriormente a data do pedido necessitaré de
prazos especiais, alongados, visando a satisfagcdo dos créditos de fornecedores e bancos. Este

Plano prevé o pagamento desses credores da seguinte forma:

a) Deébitos trabalhistas: serdo saldados no primeiro ano de pagamento do plano apds o
periodo de caréncia de 12 meses, contando-se da publicacdo da decisdo judicial que
homologar a aprovagé@o do plano.em 12 parcelas mensais, com deségio/abatimento de
50% (cinquenta por cento) sobre os seus valores.

b) Impostos e contribuicées federais, estaduais e municipais: serdo objeto de
parcelamentos proprios, devidamente regulamentados ou que venham a ser.

c) Fornecedores e ME/EPP: os valores devidos aos fornecedores serdo pagos em 60
(sessenta) parcelas iguais e sucessivas, com caréncia de 12 (doze) meses, contando-se
da publicacdo da decis&o judicial que homologar a aprovagdo do plano. Sofrerd, ainda,
abatimento de 50% (cinquenta por cento) sobre os seus valores.

d) Bancos: as dividas bancarias serdo saldadas em 120 (cento e oitenta) parcelas mensais
e sucessivas, com caréncia de 12 (doze) meses, contando-se da publicagdo da decisao
judicial que homologar a aprovagao do plano. Sofrera, ainda, abatimento de 60% (trinta

por cento) sobre 0s seus valores.

Paragrafo tnico: Como se sabe, o suposto crédito que o Banco do Brasil S.A. tem com a
Recuperanda Pantanal Park Hotel, no valor de R$ 1.532.936,70, estd sendo discutido
judicialmente, havendo inclusive um laudo contabil que demonstra que, na realidade, é a
recuperanda Pantanal Park Hotel quem possui um saldo credor com o Banco. Mencionado

processo, embora sentenciado, ainda esta sujeito a recurso e, além de ndo ser definitiva, a
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sentenca ndo € liquida, e, portanto, a depender do desfecho da referida acdo (0803112-
38.2017.8.12.0001), as condicdes de pagamento do presente plano poderdo sofrer alteragdes,
mormente por se tratar de um plano unico para as duas recuperandas, havendo a necessidade
de se consolidar primeiro o quadro geral de credores para que se tenha nog&o de qual a

porcentagem que cada crédito represente diante da Recuperagao Judicial.

3.3.2 - Equalizagao de encargos financeiros relativos a débitos

Os encargos financeiros embutidos nos valores das dividas poderédo ser objeto de recalculos,
caso estejam em desconformidade com a Lei. Por outro lado, como ficou constante no item 3.3.1
“d”, foi considerado no presente Plano um abatimento nos valores das dividas com Bancos, da
ordem de 60%.

3.3.3 - Da constitui¢cao e venda do Pantanal Park Hotel como Unidade Produtiva Isolada.

Por meio da presente clausula, a recuperanda Prudenstaca Sociedade de Engenharia e
Construgdes Ltda constitui a recuperanda Pantanal Park Hotel Ltda como uma Unidade Produtiva
Isolada, que seréa alienada em uma das modalidades disponiveis nos termos do artigo 142 da Lei

n°®11.101/2005.

a) Inexisténcia de sucessao de dividas. A UPI a ser alienada estara livre de quaisquer énus

e 0s seus respectivos adquirentes ndo responderdo por nenhuma divida ou contingéncia
das Recuperandas, incluindo, mas nao se limitando, as de natureza tributaria e
trabalhista, nos termos dos artigos 60 e 141 da Lei de Recuperagédo de Empresas
(11.101/2005).

b) Procedimento de alienacdo de UPI. A alienagdo da UPI realizadas por meio de

Procedimento Competitivo, nos termos do artigo 142 da Lei de Recuperagdo de
Empresas, sera realizada em favor do proponente que ofertar as melhores condi¢des
para o cumprimento do Plano, respeitado o disposto no respectivo edital de alienagéo a
ser publicado, nos termos da Lei de Recuperagdo de Empresas, atendidas as demais
condicdes previstas neste Plano, além da devida prestacdo de contas ao Juizo e a
Administragéo Judicial. Fica a critério da recuperanda optar por quaisquer modalidades

de Procedimento Competitivo dentre as previstas na Lei de Recuperagao de Empresas.
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c) A alienagdo da UPI criada abrangeréd os bens mdveis e/ou imoveis, corporeos e/ou
incorpoéreos, a serem incluidos a critério da Recuperanda, os quais serdo descritos no

respectivo edital a ser publicado quando de sua alienagao.

3.3.4 - Da suspensao das agoes e sustacao dos efeitos de restrigoes existentes contra as

recuperandas e os garantidores por dividas das recuperandas.

Nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 “o plano de recuperacg&o judicial implica novagéo dos
créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos”. Por
consequéncia, os credores que se submetem aos efeitos da presente recuperacdo judicial
concordam com a suspensao de eventuais agdes judiciais contra as Recuperandas e/ou 0s seus
garantidores (fiadores ou avalistas) de créditos cujo devedor principal seja qualquer uma das
Recuperandas, desde que aprovado o presente plano e ndo ocorra inadimpléncia por parte das
Recuperandas, sendo que tal previsdo € permitida pelo §2° do artigo 49 da Lei 11.101/2005, que
possibilita a alteracdo de condigdes originais desde que previstas expressamente no plano, como

€ 0 caso.

Apbs o cumprimento integral do plano de recuperacao judicial, os credores dao plena, total e
irrevogavel quitagéo das obrigagOes da devedora e dos eventuais co-obrigados, concordando

com a extingdo das agdes que porventura existam contra tais devedores.

Os credores concordam ainda que, apos aprovado o plano de recuperagao judicial e, por conta
da novacgéo operada, as Recuperandas e os garantidores estao autorizados a sustar os protestos
e quaisquer outras restricdes provenientes de créditos sujeitos a recuperagdo, a fim de dar
melhores condigdes para as Recuperandas operarem com crédito e por consequéncia
potencializar a probabilidade de sucesso da recuperacao, estando a manutengédo dessa sustacao

condicionada a regularidade dos pagamentos definidos no plano.
3.4 - Viabilidade econémico-financeira da empresa.
Considerando as propostas de pagamento contidas no presente plano, a empresa demonstra-se

viavel para prosseguir em suas operagdes comerciais. Com efeito, projetando-se o fluxo de caixa

mensal com base nas parcelas mensais previstas no plano verifica-se capacidade de pagamento.
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3.5 - Laudo econdmico-financeiro e de avaliagao dos bens e ativos do devedor

Em cumprimento ao que estipula o Art. 53, I, da Lei 11.101/2005, apresenta-se com base em
pecas contabeis, 0os bens pertencentes a empresa e de seus sdcios, sendo 0s imoveis e veiculos
valorados pelo valor de mercado e a partir de consultas feitas no sitio da FIPE (Fundagéo
Instituto de Pesquisas Econdmicas), ligada a USP — Universidade de S&o Paulo. Os demais bens

foram valorados através de informagdes obtidas junto aos proprietarios e no mercado local.

3.5.1 - Laudo econdmico-financeiro

A vista das projecées de fluxos de caixa contemplando as entradas e saidas financeiras ao longo
do periodo abrangido por este Plano, das condi¢des e prazos de pagamento aqui estipulados
para que as empresas honrem suas dividas com os credores, em conjunto com um
acompanhamento técnico especializado na gestdo de seus negdcios, as empresas possuem
perfeitas condigdes de superar o momento de crise que as assola, recuperando-se plenamente e
restabelecendo suas fungdes sociais pela manuten¢do dos empregos, pela sua importancia na

distribui¢do de renda local e pelo atendimento aos interesses dos credores.

Por fim, conforme constam nos Laudos de Avaliagdo anexos, aponta-se os valores dos
patrimdnios liquidos contabeis das empresas recuperandas, que foram estimados sem

considerar os acervos técnicos e know-how das empresas, por se tratarem de ativos intangiveis:

e Prudenstaca Sociedade de Engenharia e Construgdes Ltda — R$ 3.565.497,65 (trés
milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil quatrocentos e noventa e sete reais e
sessenta e cinco centavos);

e Pantanal Park Hotel Ltda — R$ 9.792.918,25 (nove milhdes setecentos e noventa e dois

mil novecentos e dezoito reais e vinte e cinco centavos).

4. Assim, como especialista na area de assessoria e consultoria contabil, econdmico-financeira,
OSORIO NOBORU SASSAKI, com registro no CRC/SP sob o n.° 102566/0-5 , o parecer é que
as empresas PRUDENSTACA SOCIEDADE DE ENGENHARIA E CONSTRUGOES LTDA e
PANTANAL PARK HOTEL LTDA, tém condicdes de recuperagao na forma deste Plano de
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