PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

ATTROS METALURGICA LTDA

52 Vara Civel da Comarca de Presidente Prudente/SP

0 presente Plano de Recuperagio Judicial é apresentado, na forma do artigo 53 da
Lei 11.101/05, perante a 52 Vara Civel da Comarca de Presidente Prudente/SP pela empresa

Attros Metalurgica Ltda ja qualificada nos autos desta recuperacao judicial.

Considerando que a empresa em questio se encontra em situagao de crise
econdmico-financeira, que comprometeu honrar suas obrigagdes, e que, por este motivo, em 30
de maio de 2018, ajuizou pedido de recuperagio judicial, cujo processamento foi deferido por
este M.M. Juizo por meio de decisdo judicial publicada em 28 de maio de 2018, processo 1008857-

03.2018.8.26.0482;

Considerando que o presente Plano atende as premissas do artigo 53 da Lei
11.101/05, vez que demonstra: (1.) pormenorizadamente, os meios de recuperacgdo a serem
empregados pela Recuperanda; (2.) a sua viabilidade econémica; e, por fim, (3.) € instruido do
laudo econdmico-financeiro e de avaliacio dos bens e ativos informados anteriormente no Laudo

Inicial de Viabilidade Econdmico/Financeira, que instruiu o pedido de Recuperacao Judicial;
Finalmente, considerando que o sucesso da Recuperacdao Judicial, fruto da
homologacio e execucdo do presente Plano, preservard a sociedade em seu amplo sentido,

cumprindo sua fungdo social, como fonte de geragao de empregos, tributos e riquezas.

A Recuperanda submete o presente Plano a apreciagao dos seus credores e a

homologacdo judicial, nos seguintes termos:
1. RELACAO DE CREDORES E CLASSIFI(:A(;AO DOS CREDITOS

1.1. Credores Concursais
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A Recuperanda possui, 55 credores concursais, sendo estes listados nas classes I,
11 e IV, cuja importancia totaliza R$ 827.509,94 (oitocentos e vinte e sete mil, quinhentos e nove
reais e noventa e quatro centavos), conforme lista de credores consolidada nos termos do art. 79,

§§ 12 e 22, da Lei 11.101/2005 (Anexo I).

Dessa forma, o quadro geral de credores apresentado nos autos da recuperagao
judicial (22 lista de credores) ndo sofrera alteracdes, sendo que, neste caso, para aplicagoes
contidas neste PR], serd considerada a relagdo de credores apresentada pelo Administrador

Judicial (22 lista de credores), que segue anexado a este Plano.

As projecdes de pagamentos elaboradas para este PR] tém como base os valores
informados no Quadro Geral de Credores consolidado, ndo acarretando alteragao do quantum

destinado por credor.

Havendo créditos ndo relacionados pela Recuperanda ou pelo Administrador
Judicial, em razio desses créditos ndo estarem revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade e,
ainda sub judice, uma vez revestindo-se de tais atributos, sujeitar-se-do aos efeitos deste PR], em

todos os aspectos e premissas.

Estario sujeitos também aos efeitos deste PR], em todos os aspectos e premissas,
todos os créditos existentes ao tempo da impetragio do beneficio da Recuperagao Judicial,
vencidos e vincendos, ainda que nao relacionados pela Recuperanda ou pelo Administrador

Judicial.

Em ambos os casos, habilitados os créditos, seja por pedido da Recuperanda, do
Administrador Judicial, do Credor detentor do crédito, de outro Credor, do Ministério Publico ou
decorrente de decisdo judicial, ainda que de forma retardataria, o seu pagamento respeitara as

regras definidas neste PR].

1.2 Credores Extraconcursais
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Os débitos fiscais serdo parcelados de acordo com as normas e

condicdes dos 6rgios publicos administradores dos débitos, de acordo com as condigdes de
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pagamento da empresa Recuperanda, conforme disponibilidade das formas de parcelamentos

economicamente e que sejam viaveis e compativeis as condi¢des deste PR].

2. Meios de Recuperacao

2.1. Reorganizacao Societaria

Ainda que ndo prevista, respeitadas as regras previstas no Codigo Civil e
legislacdo correlata que dispde sobre direito empresarial e societario, a Recuperanda podera
tomar medidas que resultem na alteragao parcial ou total do controle empresarial, com ou sem
a emissdo de quotas, alteracdo do objeto social, cisdo, incorporagdo, fusdo, abrir ou encerrar

filiais e ainda associar-se a investidores que venham fomentar ou ampliar as suas atividades.

2.2. Concessdo de Prazos e Condi¢oes Especiais para Pagamentos das Obrigagoes

Vencidas

A concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas é providéncia vital para recuperacdo da Recuperanda, pois somente desta forma
poderd, além de satisfazer as obrigacdes assumidas no PR], também honrar pontualmente com

as futuras e vincendas.

2.3. Equalizacido de Encargos Financeiros

Da mesma maneira, a desoneragao/abatimento de encargos financeiros, neste
caso aplicado estritamente aos Credores Quirografarios ou Com Privilégios Gerais (Bancos e
Instituicdes de Crédito) - Classe IlI, também é de suma importancia no fomento da capacidade
de pagamento da Recuperanda, e justifica-se pelo simples motivo: Tratam-se, basicamente, do
custo financeiro excessivo suportado pela Recuperanda até a data do processamento da

presente R]J.

2.4. Sintese da Forma de Pagamento

®
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Inicialmente, utilizando-se dos aludidos itens 2.2. e 2.3., propde a Recuperanda
quitar os seus débitos na forma do quadro pormenorizado anexo, no qual sintetiza, para melhor

compreensao, abaixo:

- Classe II: Credores Com Garantia Real

Parcelas (Mensais): 120 (cento e vinte) de amortizagdo, contados apés o prazo de caréncia;
Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses contados a partir da data da publicacdo da decisdo que
homologar o PRJ;

Abatimento: desagio de 75% (cinquenta por cento) do valor do crédito;

Inicio do Pagamento: 1° Parcela - até tltimo dia do més subsequente ao final da caréncia.

- Classe III: Credores Quirografarios ou com Privilégios Gerais

Parcelas (Mensais): 120 (cento e vinte) de amortizagao, contados apos o prazo de caréncia;
Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses contados a partir da data da publicagdo da decisdo que
homologar o PR];

Abatimento: desagio de 75% (cinquenta por cento) do valor do crédito;

Inicio do Pagamento: 12 Parcela - até ultimo dia do més subsequente ao final da caréncia.

- Classe IV: Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Parcelas (Mensais): 120 (cento e vinte) de amortizagdo, contados apos o prazo de caréncia;
Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses contados a partir da data da publicagdo da decisao que
homologar o PR]J;

Abatimento: desagio de 75% (cinquenta por cento) do valor do crédito;

Inicio do Pagamento: 12 Parcela - até dltimo dia do més subsequente ao final da caréncia.
2.5. Correcao Monetaria, Juros.
Aos credores das classes I1, Il e IV, além da satisfacao do principal na forma do

item 2.4., também serdo devidos juros sinmiples a proporcao de 3% (trés por cento) a.a., que serao

quitados juntos com as parcelas de amortizagdo do PR], sendo devido juros a iniciar do

©
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vencimento da primeira parcela até o pagamento da ultima, cumulado com corre¢do monetaria

pelo indice da Taxa Referencial limitado a 02% (dois por cento) a.a.

No periodo de caréncia, que conta do més subsequente a data de publicagao da
decisdo que homologar o plano e que se estende por 24 (vinte e quatro) meses sera aplicado
apenas correcio monetdria pelo indice da Taxa Referencial limitando-se a 02% (dois por cento)

da.d.
2.6. Forma de pagamento e créditos novos

Os pagamentos, nos termos da proposta de quitacao aplicavel a cada um dos
credores, serdo realizados mediante transferéncia as contas bancarias dos credores e/ou por

recibo, valendo o recibo ou comprovante de transferéncia como recibo de quitacao.

Para que seja feito o pagamento, cada credor individualmente devera informar

via correio eletrdnico, através do e-mail: rj@horacardoso.adv.br em até 30 dias, apds a data da

homologacao do plano, os seguintes dados:

1. Nome/Razdo Social completa, CPF/CNP] e telefone para contato, com indicacdo do
responsavel;

2. Instituicdo bancaria, agéncia e conta corrente para o deposito.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de nao terem os Credores
informados suas contas bancarias, ou caso tenham informado dados errados, nao serdo

considerados como evento de descumprimento do plano.

Outrossim, ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios caso os
pagamentos nao sejam realizados em razido de ndo terem os Credores informado

tempestivamente suas contas bancarias.
Ainda, caso ndo haja a renovacdo anual das informacdes bancarias, a

Recuperanda nao se responsabilizara pela auséncia de recebimento em razdo de eventuais

alteragdes de dados bancarios, como agéncia e conta corrente, bem como nao podera ser
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imputado o descumprimento do plano de recuperagao judicial em caso de desidia do Credor em

informar ou atualizar seus dados bancarios.

Os créditos listados na relacio de credores da Recuperanda poderdo ser
modificados, e novos créditos poderdo ser incluidos no quadro geral de credores, em razao
do julgamento dos incidentes de habilitagdo, divergéncias, ou impugnacdo de créditos ou

acordos.

Em caso de inclusdo de novos créditos no quadro geral de credores, conforme
previsio acima, estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condigoes e formas
estabelecidas neste plano de recuperagéo judicial, de acordo com a classificagdo que lhes for

atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

2.7. Trespasse da Unidade e Alienacao de Ativos

A Recuperanda poderd, observados os interesses dos credores e do PR], bem
como sua capacidade de geragdo de caixa, efetuar o trespasse do empreendimento, bem como
efetuar venda individualizada de ativos ou operagdo que visa atingir a mesma finalidade,
utilizando, a seu critério, o dinheiro da alienac¢do para formacdo de capital de giro e/ou utilizar
para pagamento de credores concursais ou extra concursais, ficando desde ja autorizados pelos

credores as vendas de ativos que ndo possuam gravames.

Em caso de destinacdo dos recursos para amortizagdo antecipada dos credores,

obedecera as seguintes condigdes:

e Em caso de bens objeto de Garantia Real ou fiduciaria, devera ocorrer a remissao
integral da divida ao credor detentor da garantia alienada;

e Eventual saldo remanescente sera rateado proporcionalmente aos credores sujeitos a
este PR], e se ainda houver saldo remanescente, serd destinado ao caixa da Recuperanda;

e Em caso de bens livres, o valor auferido sera rateado proporcionalmente aos credores

deste PRJ;

A Recuperanda podera de acordo com a utilidade e adequacao, na forma prevista

no art,, 60 ¢/c 142 da "LRF", alienar os bens dos seus ativos imobilizados, respeitando o valor
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minimo de 60% (sessenta por cento) do valor de mercado. No caso de veiculos utilizar-se-a o

valor de mercado praticado pela TABELA FIPE na data da alienagao.

Aplica-se a presente cldusula aos bens que nao sejam objetos de garantia real, ou
ainda, que sejam objetos de garantia real, desde que haja a expressa concordancia do credor,

respeitando os preceitos do art. 50, § 1°. da "LRF".

No entanto, havendo motivos justificados, requerimento fundamentado e ainda
autorizacio judicial, a Recuperanda, poderd alienar de forma excepcional por outra modalidade
os bens de seus ativos, consoante ao art. 144 da "LRF", respeitando, para tanto, a anuéncia dos

credores titulares dos bens objetos de garantia real, consoante ao do art. 50 da "LRF".

A Recuperanda poderd, ainda, locar, arrendar e onerar bens dos seus ativos,
inclusive por meio de renovacio de contratos ja existentes, desde que reconhecida a utilidade
pelo Juiz, em respeito ao disposto no art. 66 da ""LRF", buscando sempre as necessidades do

negocio e o cumprimento deste "PR]".

Considerando que a venda de ativos da Recuperanda sera revertida, conforme
disposi¢do acima deste PR], em pagamento antecipado de suas dividas e/ou formagdo de capital
de giro préprio, o que resultard em redugdo dos custos de carregamento da divida e ensejara
um melhor equilibrio econémico-financeiro, haja vista que, diante do elevado endividamento,
existe a necessidade de manter-se no maior nivel possivel a gera¢ao de caixa da empresa, serao
disponibilizados prioritariamente para venda os ativos que resultem em menor geracdo de

caixa.

Caso surjam investidores interessados, a Recuperanda podera alienar ativos
imobilizados ou ndo, respeitando aos principios da lei 11.101 de 2005 e as regras abaixo

expostas.

No caso de venda de bens méveis bastara a Recuperanda efetuar a venda privada
e prestar contas nos autos de que respeitou o valor minimo de pelo menos 60% (sessenta por

cento) do valor de mercado do bem, conforme previsto acima.
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A venda do ativo somente sera concretizada caso ocorra proposta de igual ou

acima do valor minimo fixado de 60% (sessenta por cento) do valor de mercado.

Caso surja proposta de aquisi¢ao dos bens os valores serdo depositados na conta

bancaria da Recuperanda que ficara obrigada a prestar contas no processo de sua destinacao.

No caso de proposta parcelado, caso haja atraso de qualquer parcela ficara

considerado cancelada a venda e os valores ja pagos serdo perdidos a titulo de multa punitiva.

Todos os custos, impostos e despesas inerentes a transferéncia da propriedade

dos bens eventualmente alienados serdo de responsabilidade do Comprador.

2.8. - Novacdo de Divida do Passivo

Este PR], uma vez aprovado, opera a novagao de todos os créditos e obrigacoes a

ele sujeito, em conformidade com o inciso IX do art. 50 da LRF.

A homologacio judicial do PR] acarretara a automatica liberacdo de todas as

garantias reais (bens moveis, imdveis e anticrese) e fidejussoérias, respeitando as regras do

artigo 50 da Lei 11.101 de 2005 e os paradigmas do REsp 1532943 /MT (2015/0116344-4).

Dessa, forma , com a aprovacao do presente plano acarretara na concordancia
expressa dos credores na suspensdo das agdes judicias contra a Recuperanda, avais, fiadores e
coobrigados, dos créditos sujeitos ao presente PR], ficando convencionado que com o
cumprimento integral do PR] se operara a quitacdo integral do débitos, ndo tendo nada mais a
ser reclamadas pelos credores com relacdao a Recuperanda e eventuais avais, fiadores e
coobrigados, e quando finalizando o cumprimento do PR]J, devera ser extinta as eventuais acoes

de execugoes.

Somente no caso de descumprimento do presente PR] e que se podera ser

intentado ou prosseguida, eventuais demandas contra os avais, fiadores e coobrigados.

Faz-se a ressalva de que, para a liberagdo de gravames decorrentes de garantias

prestadas, desde que formalizadas de acordo com a legislacao vigente, a Recuperanda devera

&
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respeitar a regra do § 12 do art. 50 da LRF, devendo o credor, na hipotese de recusa, justificar

sua decisao.

A Recuperanda poderad, a qualquer tempo, ap6s a homologagao deste PR], alienar
diretamente, respeitando as formalidades legais e previstas nesse plano, locar, arrendar,
remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens de seu ativo permanente, buscando
adequar a estrutura da empresa, as necessidades dos negocios, bem como, o cumprimento

deste PR]J.

Os recursos obtidos com as medidas acima tomadas serdo destinados a
continuidade da atividade operacional da Recuperanda, observadas as disposi¢oes da LFR e
deste PR], ndo havendo sucessao do adquirente em quaisquer das obrigacoes da Recuperanda,
inclusive as de natureza tributaria, as derivadas da legislagdo do trabalho e as decorrentes de
acidentes de trabalho, com excecdo daquelas expressamente assumidas contratualmente pelas

partes.

Determinadas medidas trardo a Recuperanda condigdes de reestruturaciao de
suas atividades, aumento da produtividade e, consequentemente, geracao de fluxo de caixa,
permitindo assim, “a supera¢do da crise econdmico-financeira, a manutencao da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo assim, a

preservacao da empresa, sua fung¢ao social e o estimulo a atividade econdmica”. (in verbis, art.

47 LFR).

Sem prejuizo do cumprimento do PR] aprovado, a Recuperanda podera buscar

solugdes junto a parceiros estratégicos.

3. VIABILIDADE ECONOMICA

3.1. Fluxo de Caixa: Projecdo para o periodo do Plano

A projecao do fluxo de caixa (Anexo II) para o periodo abrangido pelo Plano de

Recuperacdo Judicial demonstra de maneira cristalina a viabilidade econdmica da Recuperanda,

com a aplicagao de indices de crescimento razoaveis.
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Na hipétese de decretacdo de faléncia antes do encerramento do processo de
Recuperacio Judicial, os credores terdo restituidos seus direitos originais, salvo, quanto ao

quitado até aquele momento.

Fica eleito o Juizo da Recuperagdo como competente para dirimir toda e qualquer

controvérsia ou disputa oriunda deste Plano, até o encerramento da Recuperagao.

5. ENCERRAMENTO

5.1. Anexos
I Relacio de credores e classificacdo dos créditos
11 Fluxo de caixa projetado para o periddo abrangido pelo Plano de
Recuperagao Judicial- apresentado na inicial
1l Laudo de Viabilidade Econémico Financeiro apresentado na inicial

Presidente Prudente (SP), 12 de julho de 2021.

Attros Metalirgica Ltda-MF
R Vicente Mele, 338
Uistr. Ind. Ana Jacinta - Cep 19064-20(

’ Pre%"f.ﬂr!'rgt Qg‘:_,:*‘pnt() SP ]

oomria
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ANEXO I
RELACAO DE
CREDORESE

CLASSIFICACAO

DOS CREDITOS



CONAJUD

52 VARA CIVEL DA COMARCA DE PRESIDENTE PRUDENTE

ATTROS EQUIPAMENTOS FITNESS

RELACAO DE CREDORES CONSOLIDADA - ARTIGO 7°,8§2°, DALEI 11.101/05

Attros Metalurgica Ltda

Classe | - Trabalhista

Credor
UILHERME DE OLIVEIRA PIRES DE LIMA

Classe

Classel

Moeda

Valor inicial

2.173,95

Valor Final

URILO GUSTAVO BOTT

Classel

4.862,00

RICARDO DA SILVEIRA CARDOZO
TOTAL CLASSE |

Attros Metalurgica Ltda

Classe Il - Garantia Real

Credor
B FIT COMERCIO DE ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA - ME

Classe|

Classe

Classell

Moeda

2.726,27

Valor inicial

30.000,00

Valor Final

BANCO DO BRASIL S/A

Classell

717.420,22

AIXA ECONOMICA FEDERAL

Classelll

580.692,06

ARTAO BNDES VISA DISTRIUIGCAO - BANCO DO BRASIL

Classell

65.880,93

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA

Classelll

9.469,20

ARCELIO DE PAULO MELCHOR

Classell

250.000,00

OFICINA IPIRANGA LTDA - ME

Classelll

1.985.800,00

PRUDENTEC ASSESSORIA CONTABIL LTDA

Classelll

216.000,00

ROBERLEY GUARDACIONI REGENTE FEIJO

Classelll

90.000,00

SERGIO LUIZ ANGELO BOTT
TOTAL CLASSE 11

Attros Metalurgica Ltda

Classe lll - Quirografario

Credor

Classelll

Classe

Moeda

192.000,00
4.137.262,41

Valor inicial

9.469,20

Valor Final

ACO INOXIDAVEL ARTEX LTDA - ACOTUBO Classellll RS 13.979,07 13.979,07
ACOVISA INDUSTRIA E COMERCIO DE ACO Classe lll RS 7.144,98 7.144,98
AGS IMPORTADORA DE PRODUTOS INDS LTDA Classelll RS 1.790,32 1.790,32
ANDORINHA COMERCIAL LTDA Classelll RS 3.527,86 3.527,86
BANCO BRADESCO S. A. Classelll RS 0,00 17.724,31
BANCO DO BRASILS/A Classelll RS 0,00| 428.718,67
BRASILUX TINTAS TECNICAS LTDA Classelll RS 3.102,33 3.102,33
ENTURY COMERCIO DE TUBOS LTDA Classe lll RS 7.472,76 7.472,76
IPATEX IMPREGNADORA DE PET LTDA Classelll RS 2.973,81 2.973,81
LINOX CENTRAL DE ACO INOXIDAVEL Classe lll RS 8.332,63 8.332,63
MBREEX INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Classelll RS 5.249,25 °
NERGISA SUL-SUDESTE - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. Classelll RS 2.030,70 2.030,70
ERRAMENTAS GERAIS COM IMP S/A Classelll RS 8.073,98 8.073,98
NA - FABRICA NACIONAL DE AMORTECEDORES LTDA Classellll RS 2.409,75 2.409,75
RATI SUPRIMENTOS INDUSTRIAIS LTDA Classelll RS 2.771,25 2.771,25
NDUFIX INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Classe lll RS 4.990,83 4.990,83
NDUSTRIAL REX LTDA Classelll RS 2.115,08 2.115,08
ATl SERVICOS COM E IMP DE ACOS LTDA Classe lll RS 12.697,49 12.697,49
ALUNGA COM. E IND. GRAFICA LTDA Classelll RS 5.159,52 5.159,52
W FITNESS IMPORTAGAO E EXPORTAGAO DE ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA Classe lll RS 18.500,39 18.500,39
EBLON ROLAMENTOS LTDA Classelll RS 12.946,80 12.946,80
ARCEGAGLIA DO BRASIL LTDA Classelll RS 40.255,88 40.255,72
EW ACO TUBOS DE ACO E PERFIS LAMINADOS LTDA Classelll RS 6.172,69 6.172,69
O.V.D. IMPORTADORA E DISTRIBUIDORA LTDA Classe lll RS 6.493,92 6.493,92
OMEGA TUBOS COMERCIAL IMPORTACAO E EXPORTAGAO EIRELI Classelll RS 8.687,69 8.687,69
PANATLANTICA IND. E COM. DE TUBOS S.A. Classe lll RS 13.638,94 13.638,94
PAUMAR S/A - INDUSTRIA E COMERCIO - (WEG TINTAS) Classelll RS 6.853,08 6.852,68

Al. Rio Negro, n° 161 - 10° Andar - Conj. 1001 - Sala CONAJUD - Alphaville - Barueri / (11)2092-2
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Attros Metalurgica Ltda

Classe lll - Quirografario

Credor Classe Moeda Valor inicial Valor Final
PERFICAMP LTDA Classelll 646,30 646,30
LASTIREAL IND E COM PLAST LTDA Classellll 5.900,40 5.900,40
RODONAVES TRANSPORTES E ENCOMENDAS LTDA Classelll 712,37 712,37
SK FITNESS IMPORTACAO E EXPORTAGAO DE ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA Classelll 2.500,35 2.500,35
[SOUFER INDUSTRIAL LTDA - CAMBUI Classellll 8.018,87 8.018,87
ECLASER - TECNOLOGIA CNC EM PROCESSAMENTO DE CHAPAS LTDA Classellll 26.990,56 26.990,56
TOTAL CLASSE Il 252.140,35 693.333,52

Attros Metalurgica Ltda

Classe IV - ME e EPP

Credor Classe Moeda Valor inicial Valor Final

ARVALHO DIVERSOES E INDUSTRIA LTDA Classe IV 4.792,34 4.792,34
HARLES W D LEANDRO TUBOS Classe IV 13.262,50 13.262,50
ICLOMADE - IND E COM DE ESPUMAS LTDA ME Classe IV 2.333,95 2.333,95
DNA A DOS SANTOS TRANSPORTADORA ME - TRANS VENTURA ClasselV 6.117,45 6.125,01
UNDIDOS IRON IND E COMERCIO EIRELI ME Classe IV 4.135,50 4.135,50
AQUELINE DA ROCHA FAGAN ME ClasselV 5.222,62 5.222,62
OSE FERNANDO ROMANO ME Classe IV 4.621,00 4.621,00
ALLANGO LTDA ClasselV 1.068,31 1.068,31
MILAN E CIA LTDA Classe IV 698,00 698,00
EIRIMAX CONFECGOES EIRELI ClasselV 1.194,42 1.194,42
AXILASER INDUSTRIA METALURGICA LTDA Classe IV 5.871,60 5.871,60
AXTATAME COMERCIO EIRELLI - EPP Classe IV 698,10 698,10
R.S.C. LOPES - ME Classe IV 3.983,00 3.983,00
ROTATIVA GRAFICA EIRELI - EPP Classe IV 3.084,00 3.084,00
SALOME E PRADO IND E COM LTDA ME Classe IV 29.199,66 29.199,66
STEELLASER SERVIOS EIRELI - ME ClasselV 7.869,28 7.869,28
SUPERTUBOS COM. DE PROD. SIDER. EIRELI EPP Classe IV 6.794,30 6.794,30
EC-STAM FORJARIA ESTAMPARIA LTDA ClasselV 7.561,08 7.561,08
UBONOBRE COM DE PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA EIRELI EPP Classe IV 13.769,35 13.779,68
.R.A. ETIQUETAS LTDA ME ClasselV 452,35 452,35
PLIFT ARTIGOS ESPORTIVOS E CULTURA FISICA LTDA Classe IV 1.959,00 1.960,52
TOTAL CLASSE IV 124.687,81 124.707,22

Attros Metalurgica Ltda
lasse Credores Valor Inicial |Valor Final [N2 de credores %
9.762,22 - - 0,00%
4.137.262,41 9.469 1,14%
252.140,35 693.333,52 83,79%]
124.687,81 124.707,22 15,07%)
TOTAL CREDORES 4.523.852.79 827.509.94 100.00%
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ANEXO 11
FLUXO DE CAIXA
PROJETADO



Fluxo de Caixa
Direto

Faturamento Anual

Recebimento de Vendas no
Exercicio

Recebimento de Vendas a
Longo Prazo

Fluxo de Recebiveis Total

Materia prima para
Fabricagédo

Despesas com Pessoal

Despesas Administrativas

Outras Despesas e Custos
Operacionais

Fluxo de Custos e
Despesas

Impostos

Fluxo de Caixa
Operacional

Classe |
Classe Il
Classe Il
Classe IV

Amortizagoes

Caixa Final (Soma dos Periodos

Acumulados)

Jun a Dez 2018

1.330.000

931.000

931.000

-56.000

-452.250

-90.890

-154.000

-753.140

-109.620

68.240

2019

2.462.400

1.846.800

399.000

2.245.800

-861.840
-770.175

-155.604

-283.176

-2.070.795

-214.322

-39.317

-9.763

-9.763

2020

2.708.640

1.896.048

615.600

2.511.648

-948.024
-808.684

-163.384

-311.494

-2.231.585

-234.263

45.800

2021

2.979.504

2.383.603

812.592

3.196.195

-1.042.826
-849.118

-171.553

-342.643

-2.406.140

-256.185

533.869

-413.726
-84.047
-41.563

-539.336

2022

3.277.454

2.785.836

595.901

3.381.737

-1.147.109
-891.574

-180.131

-376.907

-2.595.721

-280.288

505.728

-413.726
-84.047
-41.563

-539.336

2023

3.605.200

3.064.420

491.618

3.556.038

-1.261.820
-936.153

-189.137

-414.598

-2.801.708

-306.787

447.543

-413.726
-84.047
-41.563

-539.336

2024

3.713.356

2.970.685

540.780

3.511.465

-1.299.675
-982.960

-198.594

-427.036

-2.908.265

-303.233

299.967

-413.726

-413.726

2025

3.824.757

3.059.805

742.671

3.802.476

-1.338.665
-1.032.108

-208.524

-439.847

-3.019.144

-312.453

470.879

-413.726

-413.726

2026

3.939.499

3.151.599

764.951

3.916.551

-1.378.825
-1.083.714

-218.950

-453.042

-3.134.531

-321.956

460.064

-413.726

-413.726

2027

4.057.684

3.449.032

787.900

4.236.931

-1.420.189
-1.137.899

-229.898

-466.634

-3.254.620

-331.751

650.561

-413.726

-413.726

2028

4.179.415

3.552.503

608.653

4.161.155

-1.462.795
-1.194.794

-241.392

-480.633

-3.379.614

-341.846

439.695

-413.726

-413.726

2029

4.304.797

3.659.078

626.912

4.285.990

-1.506.679
-1.254.534

-253.462

-495.052

-3.509.727

-352.251

424.012

-413.726

-413.726

fls. 1840
2030

4.433.941

4.433.941

645.720

5.079.661

-1.551.879
-1.317.261

-266.135

-509.903

-3.645.178

-362.976

1.071.506

-413.726

-413.726

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008857-03.2018.8.26.0482 e codigo BERESSD.

Esteioourerinté épipia dogoréginasirskinkgialdigits! perhé Mo.CEHISONCARDOEC DGiBHNMA BsES e 0 EbtarialdéeSdnstima o pristedadde @ dd/PAALe libe tsdiPnsskaotugem JOPPE 2018 64177734 .



“@883238 061p02 8 28¥0°92'8'8T02 £0-258800T 0SS9904d 0 awloul ‘Op ojuswndogeloualsjuodiuqe/Bd/enbipeised/iq snl-dshy fesay:sdiy a)s o 8ssade ‘[eulblio o J1usjuod eied

L/ TY9T0LTZAHSHN 388N S0P F0BTHAE 30T/ LHEPAIP OPE OORE (B D DB RO RAERIF-PPARITINL SPFEN M INAOSOTMER VI NOS M dohdiapmephifipppelasse | geui 20D & @UBWINOOP 8)S3
—
(S
(5]
Ll
]
o
™M
o
o
TV6'EEV Y o
L6LV0E Y =
o
STV'6LTY m
o
¥89°£LS0'Y w
o
667°6£6°€ m
o
Q
LSLYT8E O
o
— <
© 9GE'ETL'E X
> ~
[
™
M 00z's09’s o
et ~N
C
Q RN
< vSYLLTE G
(0]
| - —
2 ¥0S°6L6°C m
_Ln.nlu o
0v9°80L'C m
[e)]
001" 291’ m
- C N X
000°0£E'T 5 88
O O O O O O O o o o o
O O O O © O © O O o
O O O O ©O O ©O ©O O o
O O O O © O ©O ©O O o
O O O O O O o O o o
O n O n O Nn O Nn O
n st st n o N N -



'3683239 061p02 @ Z870°92°8"'8T0Z S0-/S8800T 0SS820.d 0O BLIIOJUI ‘Op-OlUSWINd0gRIdUBIBUODLge/Bd/elbipeised g snl-dsh fesa//:sdny a1s o assade ‘[eulblio o JLBjJuod eled
L¥/T¥9T0.TZAddM OJ8Wwnu 0 qos * Z0:8T Se T202/L0/yT Wa opejodoloid ‘ojned oS ap opels3 op BaNsN( ap [eungul 8 0SOAYVYD YHOH OTINYA Jod sjuswienbip opeuisse ‘[euibuio op eidgd 9 ojuswnoop 81s3

fls. 1442

ANEXO III
LAUDO DE
VIABILIDADE
ECONOMICO
FINANCEIRO
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Laudo Economico-
Financeiro

.'\- .
E

-

ATTrOS

Este Laudo Economico-Financeiro possui a
funcdo de demonstrar a viabilidade econdmico-financeira da Attros nos

proximos anos de quitar seus cCompromissos.

Elaborado por:

Murilo Gustavo Bott
Administrador, Professor e Empresario
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1. Introducao

A Attros Metalurgica Ltda atua na cidade de Presidente Prudente, no setor
de equipamentos esportivos de musculacdo, com a venda de acessorios e produtos
para residéncias, academias e condominios, com atuagdo na regido de Presidente
Prudente e alguns estados do Brasil, além de prestacdo de servigos em academias e

condominios, na manutengao de esteiras e equipamentos.

A Attros Metalurgica foi criada em 10 de Agosto de 2009, a partir de uma
demanda do setor de fitness, e oportunidades de crescimento, e através do
incentivo da Prefeitura em fomentar empregos na cidade, fez uma doacao de um
terreno no distrito industrial do Ana Jacinta para outra empresa do ramo de Fitness
da familia, e esta cedeu o terreno para a construcao da fabrica de equipamentos de

musculacao.

No inicio como ndo haviamos potencial recursos necessarios para a
aquisicdo de equipamentos e maquinas fabris recebemos em comodato os
maquinarios necessarios para a confec¢do dos equipamentos de musculacdo e

1niciamos as atividades.

Temos uma linha produtos profissional e outra residencial, com grande
potencial de fabricacdo de equipamentos e produtos afins para academias de

musculacao.

Em 2013 a empresa foi vencedora de um grande certame licitatorio de
equipamentos esportivos, € ndo possuia recursos para comprar as matérias primas e
confeccionar os equipamentos, com isso necessitamos de alguns empréstimos

financeiros de mituo com a empresa do pai de um dos sécios.

Este docurmemtto & cijpéactioonigiinbl aassiaddadigiiaterartpqdd ATSONARARRRDOSGBUMARABSle Justiczat dé=dtmlivde & &sRald agRiocBiado dibaréid 262 ha &0 3G05/20 1than KBBE21701641747
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Em 2016 iniciou uma reducdo da quantidade de licitagdes devido a crise
politica e foi percebido uma reducdo de faturamento na empresa, porém com a
recessdo do mercado, a empresa iniciou pesquisas para melhorar a qualidade

técnica dos produtos e se tornar competitivo as novas mudangas do mercado.

Tendo o objetivo de continuar crescendo e desenvolvendo novos
produtos a fim de melhorar cada dia mais a qualidade de vida, esporte e lazer com
competéncia. Essas pesquisas em busca de tecnologias e melhores processos, fez
com que a empresa tivesse necessidade de investir em melhorias dentro da fabrica
e houvesse necessidade de recursos financeiros para aquisi¢do de novas matérias

primas e melhores processos a fim de otimizar a fabricagao.

Hoje a Attros Metallrgica, vem buscando novos parceiros para aumentar

suas vendas e continuar no mercado, ofertando produtos de qualidade e tecnologia.

ATTROS METALURGICA — Rua Vicente Melle, 338, Pres.
Prudente/SP, CEP: 19.064-200
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A Attros Metalurgica ¢ conhecida regionalmente pela qualidade dos
produtos fabricados e comercializados, assim como a prestacao de seus servicos,
devido a(o):

- Qualidade superior de seus produtos;

- Atendimento de exceléncia junto a seus clientes;

- Proximidade Geografica junto a seus clientes;

- Desenvolvimento de novos produtos;

- Equipe Qualificada para o Desempenho dos cargos.

Além de outros fatores, pode-se atribuir o inicio das dificuldades da Attros
Metalurgica devido as dificuldades econdmicas encontradas nos ultimos anos, com
a grave crise financeira que chegou ao pais nos ultimos anos, alavancando os
precos dos insumos e gerando uma grande queda na demanda e uma reducao
efetiva nas margens de lucratividade.

A crise econdmica brasileira agravou-se entre 2014 ¢ 2016, com reflexo em
taxas decrescentes e recessivas do PIB (Produto Interno Bruto), resultando em
0,50% em 2014, -3,77% em 2015, e -4,43% até o 3° trimestre de 2016.

O setor de fitness, principal ramo em que a Requerente atua, sentiu os
principais impactos gerados pela atual crise econdmica e politica que o pais
enfrenta, com a alta dos custos e despesas nao refletidas nos pregcos de vendas,
associada a queda das vendas em razdo da economia e reducdo de despesas que
vem sendo realizada pelas familias diante do cenario atual, que acaba deixando de
frequentar academias e diminuindo os gastos com lazer.

Por fim, deve-se destacar que a escassez de credito generalizada e a alta de
juros, além da absoluta auséncia de qualquer incentivo ou apoio governamental ao
setor no presente ano, dificultaram ainda mais as atividades das empresas no setor.

Assim, com o passivo aumentando e com os resultados operacionais cada
vez mais enxutos devido ao aumento dos custos dos insumos e queda da demanda,
a empresa vem enfrentando dificuldades no carregamento de seu endividamento,
com baixa liquidez e até colocando em risco a continuidade de suas atividades.

2. Mercado
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2.1 Panorama Econdémico

NACIONAL

Com a preocupagao com a qualidade de vida das pessoas, o mercado fitness
conquista um nimero cada vez maior de brasileiros, que tém alterado habitos
alimentares e aderido a pratica de atividades fisicas. Com essas mudangas de
prioridades gerou um crescimento no mercado fitness nos ultimos anos, incluindo
academias, venda de equipamentos, moda e prestacdo de servico. Entre 2009 e
2013, o faturamento do setor quase dobrou, sendo ampliado de US$ 1,21 bilhdo
para US$ 2,35 bilhdes (R$ 9,28 bilhdes).

Em quatro anos, o nimero de empreendimentos aumentou 55%, saindo de
15 mil unidades em 2010 para mais de 30 mil em 2014, quando somente esses
estabelecimentos reuniram quase 8 milhdes de alunos em todo o pais, trazendo um
faturamento de, aproximadamente, R$ 6,5 milhdes. Esta expansdo levou o Brasil
ao segundo lugar global em numero de academias, ficando atrds somente dos
Estados Unidos, que possui 1.383 empresas a mais, conforme levantamento da
International Health, Racquet and Sportsclub Association (IHRSA), do Conselho
Federal de Educacdo Fisica (Confef) e da Associacdo Brasileira de Academias
(Abrac).

Ja em termos de faturamento, a situacdo ¢ menos vantajosa. O Brasil ocupa
a 10 colocagdo do mundo para o segmento, com projecao de US$ 2,5 bilhdes para
2016, enquanto a estimativa é de US$ 22,4 bilhdes nos EUA, o que faz com os
fabricantes de equipamentos e acessOrios tenham uma margem reduzida nos
produtos e necessitam inovar sempre os produtos.

Os economistas s3o unanimes ao apontar 2018 como um ano de instabilidade
para o mercado financeiro, diante do cenario eleitoral incerto. Eles avaliam que, até o final
do ano, a tendéncia € que o dolar se estabilize, mas ndo hd consenso sobre o patamar em
que a moeda ira se firmar em relagdo ao real. A matéria-prima principal para a confeccao

dos equipamentos de musculagdo ¢ o Aco, que sofre com as variagoes do dolar e as
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barreiras do comércio exterior, fazendo com que as sidertirgicas subam os pregos, €
diminua as margens dos equipamentos de musculacao.

E com essa onda de pessimismo gerada pela crise nacional j& tenha
chegado a area fitness e resultando em agdes preventivas por parte de academias,
lojas e fabricantes, levando até ao fechamento de alguns pontos menos

estruturados, abordando ampliagdes e investimentos com maior cautela.

2.2 Comparacio do Mercado X Attros Metalurgica

Como pode ser observado pelas informagdes sobre o mercado de
equipamentos de musculagdo, cenario este que a Attros Metalurgica se encontra,
sentiu os principais impactos gerados pela atual crise econdmica e Politica que o
pais vive, com alta dos custos e despesas nado refletida nos precos de vendas, além
da queda das compras pela economia realizada pelas familias com o momento
atual. Com a Attros Metalurgica ndo foi diferente, houve um grande aumento dos
custos e despesas, e uma queda na lucratividade no ultimo ano, fazendo com que a
Attros Metalurgica necessitasse levantar empréstimos bancarios para cumprir com
seus compromissos com fornecedores credores € com os colaboradores.

Vale ressaltar o futuro deste mercado que a retomada da economia e a volta
do poder de compra, os clientes irdo voltar a investir nas academias e o voltar a
crescer nos proximos anos impulsionando o crescimento e a recuperagdo da Attros

Metalurgica, porém essa volta do crescimento deve ocorrer apos 2018.

2.3 Perspectivas do Mercado

De acordo com a ACAD, existem mais de 30 mil academias em todo o
Brasil e quase oito milhdes de alunos, movimentando cerca de US$ 2,5 bilhoes. O
segmento de academias de ginastica e condicionamento fisico, passa por um
periodo de alta continua ha anos (de 15 mil academias em 2010 para mais de 30
mil em 2014). Segundo o SEBRAE Inteligéncia, entre as principais atividades

fisicas praticadas nas academias estdo o crossfit e a musculacdo. Essa alta
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movimenta o mercado € promove um avango nas oportunidades de negocios,
principalmente no que diz respeito aos negocios online.

Uma pesquisa feita pelo Google e publicado pelo Estadao (Sao Paulo - SP--
(DINO - 15 fev, 2017) mostrou que o comércio eletronico do setor esportivo
devera dobrar sua participagdo no faturamento do varejo até 2021, crescendo em
média 12,4% ao ano. Isso indica que as vendas deverdo dobrar em cinco anos,
chegando a R$ 85 bilhdes do setor no brasil. A participa¢do do comércio eletronico
deve sair de 5,4% para 9,5% no ano de 2021. Segundo a pesquisa, nos proximos
cinco anos, mais 27 milhdes de pessoas fardo sua primeira compra online,
totalizando 67,4 milhdes. Isso ird representar 44% dos internautas em 2021.

Com o mercado aquecido e as academias cada vez mais cheias, novos
empreendedores tém sido atraidos pelos exercicios.

Para ter uma ideia do quanto o mercado fitness esta em alta, a participacao
dos esportes no PIB brasileiro atingiu a marca de R$ 67 bilhdes (1,6%) em 2011.
Segundo o relatério da Pluri Consultoria, acredita-se que no ano de 2016 o
crescimento foi de 22%, equivalente a 1,9% do PIB. Os nimeros levam em conta
clubes, entidades, marketing, midia, comércio, vestuario, artigos € equipamentos,
eventos € servigos em geral.

O Presidente da Abriesp, Mauricio Fernandez defendeu a ideia de que ¢
preciso trazer mais tecnologia para o produto nacional, para aumentar a qualidade e
a exportagdo. Segundo ele, a industria do esporte € uma cadeia muito ampla e pode
contribuir para a geragdo de emprego e renda, mas precisa de financiamento e
incentivos fiscais para melhorar a industria.

O crescimento da modalidade fitness no pais fez o Brasil ocupar o segundo
lugar no ranking mundial em numeros de academias, ficando atrds apenas dos
Estados Unidos e a frente de Paises como Italia, Coréia do Sul, Alemanha e

Canada.
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A crise dos ultimos anos, que gerou uma diminui¢do no crescimento da
economia de forma geral, afetou pouco o setor do fitness. Na verdade, em 2016 o

mercado fitness teve um crescimento de 8%, e embora ndao tenhamos dados

referentes a este ano, o crescimento esperado ¢ semelhante ao ano anterior, com
projecoes favoraveis também para 2018.

O mercado esportivo pode ser considerado um setor ainda distante para
alguns investidores, mas a area ¢ atraente ja que gera a movimentacdo de bilhdes
de reais anualmente no Brasil, uma vez que a industria de artigos esportivos tem
crescido gradativamente em relacdo ao crescimento da pratica de esportes no pais,
de acordo com a Abriesp — (Associagao Brasileira da Induastria do Esporte).

O mundo esportivo tem grandes vantagens além de despertar paixdes, uma
delas ¢ o rendimento de bons lucros e negdcios. No Brasil, considerado o pais do
futebol, somente dez torcidas chegam a somar mais de 120 milhdes de
consumidores.

De acordo com a ABF — Associacdo Brasileira de Franchising, os
segmentos de esporte, saude, beleza e lazer, obtiveram um crescimento em seu
faturamento de 15% em 2016 e em 2015 o setor esportivo faturou R$25 bilhdes, o
que representa 18% do faturamento do setor de franquias localizadas no Brasil.

Outra boa noticia ¢ que o comportamento do consumidor vem mudando e a
sociedade brasileira estd cada vez mais consciente da importancia da pratica da

atividade fisica.
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2.4 Conclusao

Como nota-se nas demonstragdes acima e no estudo de mercado realizado,
a Attros Metalirgica passou por um momento de crise em paralelo a conjuntura
econdmica nacional, com os custos e despesas aumentando, a necessidade de
investimentos para a continuidade do negdcio e as vendas caindo devido a reducao
dos gastos com qualidade de vida e lazer das familias.

A empresa, apensar deste momento, sane de sua responsabilidade social e
utilizasse 100% de sua capacidade de producdo, mantendo o quadro de
funciondrios estavel e com pagamento em dia junto aos colaboradores.

Quanto a geragdo de caixa e capacidade de pagamento, a empresa
necessitara de apoio junto aos seus fornecedores assim como de novas negociagdes
para cumprir com seus deveres.

Portanto, no final deste laudo, demonstra-se a viabilidade econdmico-
financeira da Attros Metalurgica a partir das mudangas organizacionais que ja vem
sendo implantadas na empresa e adaptacdes junto aso créditos a serem obtidos por

meio do Plano de Recuperagao Judicial pedido a posteriori.

3.Projecoes Econdomico-financeiras

3.1 Projecoes do Desempenho Economico-Financeiro

As projecdes econdmico-financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o
crescimento continuo do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria, projetadas
nas mudancas organizacionais, foram calculadas com base em estimativas realistas.
Para elaborar o laudo Econémico — financeiro e estimar os resultados operacionais
para o periodo, foram utilizadas diversas informagdes. Baseado na analise destas
informacdes identificou-se diversas medidas para melhorar o desempenho

operacional.
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A identificagdo destas medidas foi realizada visando a viabilidade futura da

empresa.

3.1.1 Projecao das Receitas
As Receitas seguem a mesma logica estrutural, preco realistas, praticados
nos dias atuais, em que foram utilizados na Proje¢ao sem aumento ou redugdo ao

longo da Projecdo, recebendo impactos apenas das premissas adotadas abaixo.

3.1.1.1 Premissas Adotadas

Inflacao

Para as projecdes foi utilizado o indexador IPCA (Indice Nacional de
Preg¢os ao Consumidor Amplo) ¢ o indice utilizado pelo Banco Central do Brasil
para o acompanhamento dos objetivos estabelecidos no sistema de metas de
inflacdo, sendo considerado o indice oficial de inflagdo do pais.

A inflagio medida pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) devera chegar a 4,3% em 2018, marcar 4,2% em 2019 e ficar em 4,1% em
2020. Essa ¢ a trajetéria contemplada no Relatério Trimestral de Inflagdo (RTT) de
setembro no cenario que considera as estimativas dos analistas financeiros

coletadas no Boletim Focus.
Crescimento do Mercado

A taxa de crescimento do mercado foi considerada o avanco do E-

commerce € o crescimento do setor esportivo no Brasil.
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3.1.1.2 Projecao — Faturamento Estimado
Para as projecdes de faturamento considerou-se um cenario conservador,
com um crescimento baseado nos indices do setor e a inflacdo anual, assim como

as novas estratégias para melhoria de vendas.

Faturamenis Srinal

s bl il

1933499

4 (57 534

418415
4304 797
2431

1.T08 54D
1.979.504
3277454
3.605.200

3.1.2 Projecao dos Resultados

Os resultados desta projecao foram realizados considerando a logica do
setor pela projecdo de receitas e principais custos € despesas operacionais. Nas
projecdes foram consideradas as condigdes a serem empregadas na recuperacao

Judicial:
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3.1.2.1 Projecao Econémico-Financeira

Fluxo de Caixa
Direto

Faturamento Anual

Recebimento de Vendas
no Exercicio

Recebimento de Vendas
a Longo Prazo

Fluxo de Recebiveis
Total

Matéria prima para
Fabricagao

Despesas com Pessoal

Despesas
Administrativas

Qutras Despesas e
Custos Operacionais

Fluxo de Custos e
Despesas

Impostos

Fluxo de Caixa
Operacional

Classe |
Classe Il
Classe lll

Classe IV

Amortizagoes

Caixa Final (Soma dos
Periodos Acumulados)

Jun a
Dez 2018

1.330.000

931.000

931.000

-56.000

-452.250

-90.890

-154.000

-753.140

-109.620

68.240

2019

2.462.400

1.846.800

399.000

2.245.800

-861.840

-770.175

-155.604

-283.176

-2.070.795

-214.322

-39.317

-7.550

2020

2.708.640

1.896.048

615.600

2.511.648

-948.024

-808.684

-163.384

-311.494

-2.231.585

-234.263

45.800

2021

2.979.504

2.383.603

812.592

3.196.195

-1.042.826
-849.118

-171.553

-342.643

-2.406.140

-256.185

533.869

-356.269
-79.515
-38.964

-474.749

2022

3.277.454

2.785.836

595.901

3.381.737

-1.147.109
-891.574

-180.131

-376.907

-2.595.721

-280.288

505.728

-356.269
-79.515
-38.964

-474.749

2023

3.605.200

3.064.420

491.618

3.556.038

-1.261.820
-936.153

-189.137

-414.598

-2.801.708

-306.787

447.543

-356.269
-79.515
-38.964

-474.749

2024

3.713.356

2.970.685

540.780

3.511.465

-1.299.675

-982.960

-198.594

-427.036

-2.908.265

-303.233

299.967

-356.269

-356.269

2025

3.824.757

3.059.805

742.671

3.802.476

-1.338.665

-1.032.108

-208.524

-439.847

-3.019.144

-312.453

470.879

-356.269

-356.269

2026

3.939.499

3.151.599

764.951

3.916.551

-1.378.825

-1.083.714

-218.950

-453.042

-3.134.531

-321.956

460.064

-356.269

-356.269

2027

4.057.684

3.449.032

787.900

4.236.931

-1.420.189

-1.137.899

-229.898

-466.634

-3.254.620

-331.751

650.561

-356.269

-356.269

2028

4.179.415

3.552.503

608.653

4.161.155

-1.462.795

-1.194.794

-241.392

-480.633

-3.379.614

-341.846

439.695

-356.269

-356.269

2029

4.304.797

3.659.078

626.912

4.285.990

-1.506.679

-1.254.534

-253.462

-495.052

-3.509.727

-352.251

424.012

-356.269

-356.269

fls. 4355

2030

4.433.941

4.433.941

645.720

5.079.661

-1.551.879

-1.317.261

-266.135

-509.903

-3.645.178

-362.976

1.071.506

-356.269

-356.269
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3.1.2.2. Resumo analitico das projecoes

Com base nos resultados projetados ¢ possivel destacar:

e Com a reestruturagdo operacional e renegociacdo dos seus
compromissos, a Attros Metalurgica tera capacidade de pagamento e geracao de
fluxo de caixa;

e As estratégias tomadas para aumento do faturamento e reducdo dos
custos € despesas, fardo com que a empresa se torne mais eficiente e
sustentavel;

e Como pode ser observado os anos de 2015 e 2016, devido a crise
macroecondmica que atinge o pais, geraram a necessidade de renegociagao de

seus compromissos, sendo posteriormente pagos;

4. Consideracoes Finais

O Plano de Recuperacao Judicial proposto atende aos principios da Lei
de Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 — “Lei de Recuperagdo de
Empresas™), garantido os meios necessdrios para a recuperacdo econdmico-
financeira da Recuperanda. Neste sentido foram apresentados diferentes meios
para a Recuperacdo Judicial das empresas no Plano de Recuperacao Judicial,
objeto deste documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado
demonstra a viabilidade econdmico-financeira da empresa através de diferentes
projecoes, desde que as condigdes propostas para o pagamento aos credores
sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatorios
ao teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperagdo de Empresas, ¢ a
“reorganizacdo administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em

implementagao.
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Portanto, com as proje¢des para os proximos anos favoraveis ao mercado
onde a empresa atua combinada ao conjunto de medidas ora proposto neste
Plano de Recuperagdo Judicial, fica demonstrado a efetiva possibilidade da
continuidade dos negdcios com a manutencao e ampliagdo na geracdo de novos

empregos, além do pagamento de seus débitos.

5. Nota de Esclarecimento

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido na elaboragdo deste
Plano de Recuperacdo Judicial deu-se através da modelagem das projecdes
financeiras de acordo com as informagdes de mercado e premissas fornecidas
pela Attros Metalurgica. Estas informagdes alimentaram o modelo de projegdes
financeiras, indicando o potencial de geracdo de caixa da empresa e
consequentemente a capacidade de amortizacdo da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se
fundamentou na analise dos resultados projetados para a empresa, € contém
estimativas que envolvem riscos € incertezas quanto a sua efetivacdo, pois
dependem parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.

As projecoes para o periodo compreendido em 10 anos foram realizadas
com base em informacdes do mercado, da propria empresa e das expectativas
em relagdo ao comportamento de mercado, pregos, estrutura de custos e valores
do passivo inscrito no processo.

Assim, as mudancas na conjuntura econdmica nacional bem como no
comportamento das proposi¢coes consideradas refletirdo nos resultados

apresentados neste trabalho.
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6. Conclusao

Acreditamos, que o processo de reestruturagdo administrativa,
operacional e financeira, bem como as correspondentes projecdes econdmico-
financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam implementadas e
realizadas, possibilitardo que a empresa se mantenha vidvel e rentavel, bem
como acreditamos que os Credores terdo maiores beneficios com a
implementacdo deste Plano de Recuperacdo, uma vez que a proposta aqui

detalhada ndo agrega nenhum risco adicional.
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