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1. Consideracoes Iniciais

Este Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado em atendimento ao art. 53.° da Lei
n.° 11.101/2005 e apresentado por MULTIMODAL RODOVIARIO BRASIL TRANSPORTES
LTDA. e MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA., doravante
denominadas RECUPERANDAS.

Em 06 de outubro do ano de 2023, as RECUPERANDAS ajuizaram seu pedido de
Recuperacado Judicial perante o judiciario, sendo que, a decisdo que autorizou o seu
processamento foi publicada no dia 09 de novembro do ano de 2023 no Diario Eletrénico do
Tribunal de Justica de Sao Paulo, portanto, este Plano de Recuperagao Judicial apresentado

nesta data, atende ao prazo legal estabelecido em Lei.

As RECUPERANDAS contrataram a Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade também especializada em planejamento estratégico e recuperagdo empresarial,

para suporte na elaboracao deste Plano de Recuperacao Judicial.

As condigbes a seguir estabelecidas atendem de forma completa e correta as exigéncias da
Lei n.° 11.101/2005, suas atualizagbes advindas da Lei n.° 14.112/2020 e, foram preparadas

em conformidade com as melhores praticas e técnicas de administragao e gestao empresarial.

A discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagao a serem empregados, conforme
dispde o art. 53.°, inciso | da Lei n.° 11.101/2005, encontra-se na clausula 5 e seus respectivos

subitens.

A demonstracido de sua viabilidade econdmico-financeira e o laudo econémico-financeiro de
que trata o art. 53.°, incisos Il e lll da Lei n.° 11.101/2005, foram apoiados nas informacdes
prestadas pelas RECUPERANDAS e pelos documentos entregues ao Juizo da Recuperagao
e ao Administrador Judicial, conforme art. 51.° da Lei n.° 11.101/2005, fazendo parte integrante

deste Plano de Recuperacao Judicial como clausula 4 e seus respectivos subitens.
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2. A Empresa

2.1 Sociedades Integrantes em Recuperacgao Judicial

MULTIMODAL RODOVIARIO BRASIL TRANSPORTES EIRELL., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ n°® 13.882.334/0001-88 com sede na Av. Caminho de Goias, 222, Galpao
02, Bairro dos Fernandes, Jundiai/SP, CEP:13.214-870;

MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 38.011.693/0001-90, com sede na Av. Caminho de
Goias, 222, Galpao 03, Bairro dos Fernandes, Jundiai/SP, CEP:13.214-870.

2.2 Histérico Organizacional

O GRUPO MODAL RB ¢ gerido e administrado pela Srta. Bianca Lambert Junqueira Hashimotto,
que aos 14 anos de idade teve o seu primeiro contato com a area de transportes através da
atuagdao como jovem aprendiz em uma transportadora de grande porte com varias unidades
espalhadas pelo pais. De jovem aprendiz galgou novas posigdes dentro dessa companhia, onde
passou pelos cargos de auxiliar de escritorio, administrativo, comercial, supervisora e por fim
gerente de filial, desligando-se da referida empresa em 2008 para cuidar de assuntos familiares.
Posteriormente, em busca de novas oportunidades no mercado, foi convidada para fazer uma
parceria de trabalho pela mesma transportadora na qual ja havia trabalhado anteriormente por +
de 7 anos, e foi assim que a Srta. Bianca iniciou suas atividades como empresaria no segmento

de transporte de cargas.

A primeira empresa fundada pelo grupo foi a MULTIMODAL RODOVIARIO BRASIL
TRANSPORTES EIRELI., fundada em junho do ano de 2011, no municipio de Campinas — Sao
Paulo, onde surgiu com o propdsito de oferecer solu¢des de transportes rodoviarios de cargas em
todo territdrio nacional, proporcionando qualidade e exceléncia aos seus clientes através de seus

servigos prestados.
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Mesmo diante de um cenario politico e econémico cadtico, diante da greve dos caminhoneiros no
ano de 2018 que afetou a economia do pais, mas, motivada pela forca de crescer, vencer,
prosperar e ampliar sua participacdo no mercado, no ano de 2020 a Srta. Bianca fundou a
empresa MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA., também com
0 proposito de complementar os servigos de transportes oferecidos pela primeira empresa

fundada pelo grupo.

SEGMENTOS DE ATUACAO

As RECUPERANDAS atuam com transporte rodoviario nos seguintes segmentos:

Cargas ltinerantes Carga e descarga

P P Transporte de Cargas Carga Dedicada Transferéncia

P P
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Apesar de ser um grupo jovem, o GRUPO MODAL RB é responsavel pela manutencao de
diversos postos de trabalhos na cidade, beneficiando assim, mais de 50 familias através do

desenvolvimento de suas atividades empresariais no municipio de Jundiai — Sdo Paulo.

Dentre os diversos aspectos historicos importantes do grupo, um dos mais relevantes e marcantes
que, é impossivel nado relembrarmos e ressaltarmos, foi o papel fundamental que as
RECUPERANDAS desempenharam durante o periodo de pandemia “COVID-19”, onde, mesmo
diante das medidas restritivas impostas pelo governo, do numero elevado de infectados e mortos,
as RECUPERANDAS mantiveram seus colaboradores em seus postos, bem como, mantiveram
suas operagdes em pleno funcionamento, contribuindo assim para que bens essenciais pudessem

chegar até as familias confinadas em suas residéncias.
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3. Razoes da Crise

3.1 Origem e Consequéncias

Em atendimento ao art. 51, inciso I, da lei 11.101/2005, cumpre esclarecer que, as
RECUPERANDAS sempre desenvolveram suas atividades de forma sélida, contando com
crescimento gradativo de sua capacidade, faturamento, negécios, estrutura operacional e
organizacional. Contudo, sabe-se que a atividade empresarial ndo esta alheia as varias
intercorréncias do cenario da economia nacional e internacional, as quais afetaram a solidez e a
pujanca das atividades das RECUPERANDAS, principalmente no tocante as incertezas no
cenario politico, as altas taxas de juros, escassez de crédito, aumento dos custos operacionais
com transportes (Diesel, Pedagios, Manutengéo, entre outros...) e, como se nao bastasse todos
esses desafios, recentemente as RECUPERANDAS tiveram um aumento substancial em quase
30% no custo com a folha de pagamento dos motoristas, devido as mudangas impostas pelo

governo através da reforma da lei 13.103/2015, denominada Lei dos Caminhoneiros.

Nesse contexto, o infortinio das RECUPERANDAS iniciou-se em meados de 2018, em meio a
incerteza no cenario econdmico do pais, causada pela greve nacional dos caminhoneiros. A
referida greve se iniciou em virtude das constantes oscilagdes e aumento frequente do precgo do
litro do 6leo diesel, que acarretou a paralisagcdo de caminhoneiros autbnomos com extensao
nacional e que influenciou drasticamente nas atividades do transportador rodoviario de cargas,
para se ter uma ideia da dimenséao do problema, em 2018 o frete de uma carreta para Sao Paulo
era de R$ 1.100,00 e o preco do diesel era de R$ 3,40 / litro, em 2023 o frete proposto pelos
clientes se mantém em R$ 1.100,00 e o custo do diesel é de R$ 6,50 / litro, ou seja, o custo do

diesel dobrou e o precgo do frete se manteve no mesmo patamar de 5 anos atras.

Como se nao bastasse os sucessivos problemas enfrentados no cenario politico e econémico do
pais ha décadas, no dia 11 de marco do ano de 2020 o diretor geral da Organizagao Mundial da
Saude “OMS” anunciou que o mundo estava diante de uma doenga causada pelo novo
coronavirus (Covid-19) e, que tratava-se na verdade de uma pandemia, diante desse cenario, o0s

paises implementaram uma série de medidas restritivas para evitar a locomocao e aglomeragao
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de pessoas, interrompendo as atividades econémicas e financeiras nao sé no Brasil, mas no

mercado global em geral.

E de notavel evidéncia que a chegada da Pandemia do COVID-19 no ano de 2020 ocasionou um
relevante abalo econémico-patrimonial do setor de servigos, que € um dos mais importantes para
a composigao do Produto Interno Bruto (PIB) do pais. Embora houvesse o empenho das empresas
em manter o funcionamento de suas atividades, os recorrentes isolamentos e até mesmo o

distanciamento social foram vultosos causadores do enfraquecimento do setor de servigos.

De acordo com dados emitidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o setor
de servigos sofreu uma retragdo de 7,8% no ano de 2020'. Além disso, segundo pesquisa do
Departamento de Economia da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)’ os efeitos
econdmicos da crise pandémica poderao ser observados até o ano de 2045, considerando os
fatores de perda potencial de renda e de consumo. Nesta pesquisa também do IBGE?, pode-se

observar queda recorde de -11,7% no volume de servigos somente no més de abril de 2020.

Volume de servigos més a més

Variagdo frente ao més imediatamente anterior, em %

2019
ago/2019
nov/2019
dez2019
fev/2020
mar/2020
abr/2020

Ju

abr/2019
mai/2019
jul2019
et/2019
out/2019
jarv2020

Fonte: IBGE

! Afetado pela pandemia, setor de servigos registra queda de 7,8% em 2020. Disponivel em:
https://www.cnnbrasil.com.br/business/um-dos-mais-afetados-pela-pandemia-servicos-registra-queda-de-7-8-em-
2020/.

2 Impactos econdmicos da pandemia no Brasil poderdo ser observados até 2045. Disponivel em:
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/noticias/2021/10/impactos-economicos-da-pandemia-no-brasil-
poderao-ser-observados-ate-2045.

3 Com pandemia, setor de servigos tem queda recorde de 11,7% em abril. Disponivel em:
https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/06/17/setor-de-servicos-tem-queda-recorde-de-117percent-em-abril-diz-

ibge.ghtml
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E importante ressaltarmos que, mesmo diante de todo esse cenario politico e econdmico cadtico
e estagnado no Brasil, diante do surgimento de uma pandemia que matou milhées de pessoas no
mundo todo e, afetou negativamente o mercado financeiro global, as RECUPERANDAS
mantiveram seus colaboradores em seus postos de trabalho durante todo o periodo de pandemia
“COVID-19”, contribuindo assim para que bens essenciais a sobrevivéncia humana, pudessem

chegar até os seus consumidores.

E foi diante desse cenario cadtico que todo o esforgo empregado pelas RECUPERANDAS para
manter suas atividades em pleno funcionamento e preservar a sua fungcao social comecou a ruir,
sendo cada vez mais necessario um capital de giro maior para manter suas atividades
empresariais, culminando em um endividamento exorbitante junto as instituicbes financeiras,
devido as altas taxas de juros impostas pelo governo e pelos bancos, fatos esses que podem ser

comprovados em suas demonstracdes contabeis anexadas ao processo.

Correndo contra o tempo para honrar e tentar manter em dia os seus compromissos juntos as
instituicbes financeiras, no dia 19.09.2023 infelizmente um caminhdo da frota das
RECUPERANDAS sofreu um acidente na regido de Jundiai — Sdo Paulo, apds colidir com outro
veiculo, acarretando um prejuizo aproximado de R$ 100.000,00 mil reais, visto que, 0 mesmo nao
tinha seguro, teve que ser rebocado e encontra-se parado na sede da empresa, sem gerar
nenhuma receita. A partir desse momento a crise financeira que ja preocupava as
RECUPERANDAS, instalou-se.

Pagina 10 de 57
Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000
www.glaubencontabilidade.com.br

fls. 518

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JENNIFFER DE FREITAS LIMA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/01/2024 as 20:52 , sob 0 nUmero W41024700002964

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1046512-70.2023.8.26.0114 e c6digo JBIIIUXB.



fls. 519

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL | GRUPO MODAL RB (&) )

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGA PUBLICA
POLICIA CIVIL DO ESTADO DE SAO PAULO

Sy

Dependéncia: DELEGACIA ELETRONICA
Boletim N°: MJ9960-1/2023 - 1? Edi¢do Iniciado: 19/09/2023 08:43 e Emitido: 19/09/2023 as 13:27
Protocolo N°: 2306957/2023

2 - Outra ocorrencia Tipo: Nao informado Placa: HAV0J02
Marca/Modelo: VOLVO/VM 260 6X2R Ano Fabricagdo: 2007
Cor do Veiculo: Branco Chassi: 93kp0e0c98e112228

Pessoa Relacionada: Rafael Rodrigo Franco
Proprietario: Rafael Rodrigo Franco

Cidade: JUNDIAI - SP

Seguradora: Outras

Recuperado: Nao

3 - Outra ocorrencia Tipo: Automovel Placa: QWE4F05
Marca/Modelo: /WOLVO 240 GL Ano Fabricagdo: 2007
Cor do Veiculo: Branco Chassi: 9bd376a37pyb22011

Proprietario: Nilton pincinato
Cidade: JUNDIAI - SP
Seguradora: Outras
Recuperado: Nao

Histérico do BO

12 Edigdo criada 1 3 13:27 por g DE - DELEGACIA ELETRONICA

D Ca é daddo: C do faltou freio na hora da frenagem , coledindo na traseira de um veiculo, que
empurrou e coledindo em outro.

Histérico do boletim: A redagdo do Boletim Eletrd de Ocorré foi elaborada pelo DECLARANTE,

p
sendo que as informagdes aqui constantes sdo de sua responsabilidade.
Este documento destina-se, exclusivamente, ao registro de acidente de trénsito sem vitima.

Na eventual hipétese da ocorréncia de fato criminoso, este B.E.O. sera objeto de apuragéo na Delegacia de Policia da
érea do fato.

- OUTRAS INFORMAGOES VEICULO - FFW5976 - Veiculo de passeio

- OUTRAS INFORMAGCOES VEICULO - QWE4FO05 - Veiculo de passeio

- OUTRAS INFORMAGOES VEICULO - HAV0JO02 - Rafael Rodrigo Franco : Caminho de trasportes

Solugdo: Bo para registro

Confere(m), assina(m) e recebe(m) uma via

BO digitado por Eduardo Jose Vendramel, Delegado de Policia

Documento assinado dgaimente nos Seemos da lel 114192006 Chave de Impress3o:
Policia Civil do Estado de Sho Paulo, em 19002023 s 1327 TOA2CITECF 18AEQA T S4DESDF 57C22281

Diante de todos esses fatos mencionados acima que assolam a saude econdmica e financeira
das RECUPERANDAS, a sécia da empresa - Srta. Bianca, continuou tentando negociar seu
passivo junto as instituicdes financeiras, principalmente junto aos bancos, que sao os seus
principais credores, explicando e comprovando todos os fatos aqui descritos, na tentativa de
serem compreendidos e que tivessem o apoio dos bancos, para que entdo pudessem equacionar

o seu fluxo de caixa e pudessem continuar exercendo suas atividades.

Infelizmente essas renegociagbes junto aos bancos, foi mais uma tentativa mal sucedida, visto
que, a primeira e Unica opg¢ao que os bancos deram as RECUPERANDAS, foi o encerramento

das atividades de um grupo que mesmo diante de todas essas dificuldades que afetaram
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gravemente a saude econémica e financeira da empresa, levando-as ao estado momentaneo de
crise financeira, é notdrio o quanto as RECUPERANDAS sempre estiveram comprometidas com
a manutengao de suas atividades, sempre buscaram honrar com os compromissos assumidos
perante seus funcionarios, fornecedores, prestadores de servigos, governo e, principalmente as

instituicées financeiras, na_qual ndo possuem nenhum histérico de inadimpléncia anterior,

essa histéria precisa ser resgatada e reinterpretada para entrarmos em uma nova fase, para tanto,
€ imprescindivel a preservagdo dos beneficios econémicos e sociais que decorrem de sua
atividade empresarial, por esse motivo se fez necessario o pedido de recuperagao judicial,
objetivando um ambiente adequado para uma negociagéo coletiva, buscando uma melhor decisdo

na preservagao dos interesses de todos os credores, de forma igualitaria.

Em sintese, a crise econdmica e financeira momentanea das RECUPERANDAS, agravou-se e

instalou-se pelos seguintes fatores:

1) Aumento dos custos operacionais (Combustivel, Pedagio, Manutencgao,

Rastreadores, Seguros, entre outros);

2) Reforma da lei 13.103/2015 denominada lei dos caminhoneiros (Aumento em quase

30% da folha de pagamento dos motoristas);
3) Perda de 1 (um) caminh&o conforme relatado acima (Redugao de receitas);

4) Instabilidade Econémica - Taxa de juros elevada (Aumento do custo na captagao do

capital de giro para manter suas atividades operacionais);
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4. Laudo de Avaliagcao Econémico e Financeiro

O presente laudo é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial das RECUPERANDAS,
apresentado em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 perante o juizo em que

se processa a recuperagao judicial do Grupo Econémico.
Este laudo econémico e financeiro fundamenta-se através dos seguintes elementos:

i. avaliacdo do cenario macroecondmico do pais e suas perspectivas;
ii. analise das variaveis que impactam o ambiente interno e externo das RECUPERANDAS;
iii. analise do ambiente operacional da companhia;
iv. analise das demonstracdes contabeis apresentadas pelas RECUPERANDAS;
v. projecgOes financeiras visando demonstrar a viabilidade de superagéo da crise econdmico

e financeira ao longo do tempo;

A elaboracao deste laudo pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial nao incluiu a
verificagcao independente dos dados fornecidos pelas RECUPERANDAS, razao pela qual ndo se

constitui uma auditoria conforme regulamentado pelos 6rgaos competentes de auditoria.

As premissas utilizadas para as projegdes foram fornecidas pelas RECUPERANDAS através dos
demonstrativos de reunides de planejamento com a diretoria da companhia, sendo esta

responsavel pela sua veracidade.

As informagbes fornecidas pelas RECUPERANDAS serviram de base para construgcao das
projecdes econdbmica e financeira, de forma que as analises contidas neste documento sao
baseadas em proje¢des de resultados futuros através de premissas alinhadas juntamente com a

diretoria da companhia refletindo as expectativas que a empresa espera para o futuro.

Para as informagbes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos futuros, assumiu-se
que tais informagdes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis para o desempenho
futuro das RECUPERANDAS. Em relacido a revisao das informagdes, analisou-se a sua
consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das informagbes, ou

realizou-se qualquer inquérito ou avaliagdo de qualquer das posi¢des apresentadas.
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Em face as limitagdes acima mencionadas, nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial no tocante a veracidade ou
integridade das informagdes, nas quais se baseiam este item, assim como n&o se assumira
nenhuma responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade de tais
informagbes. Caso, as informag¢des se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as

conclusdes podem se alterar de forma substancial.

As RECUPERANDAS, seus administradores e soécios nao interferiram nem limitaram ou
dificultaram, de qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informacdes, bens,
documentos ou metodologias necessarias para produzir este item. N&o determinaram as
metodologias utilizadas para a elaboragao da analise aqui contida, nem restringiram, de qualquer
forma, a capacidade de determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse

item.

4.1 Analise do Cenario Macroeconomico

O pais ainda esta passando pelo periodo de transicdo da gestao politica, econémica e fiscal, entre
0 governo anterior e o atual governo, que desde o dia 1° de janeiro do ano de 2023 o pais passou

a ser governado pelo partido dos trabalhadores, presidido pelo Sr. Luiz Inacio Lula da Silva.

Em seu discurso a populagdo, ao tomar posse perante o Congresso Nacional, o presidente eleito
informou que devera focar na tese de reconstrugcdo do pais deixado pelo governo Bolsonaro.
Também sinalizou que sua principal missao é acabar com a fome extrema e enfatizara o carater

social que pretende dar ao seu novo mandato.

O atual governo tem retomado a relagdo do Brasil com alguns paises do Mercosul, como por
exemplo a Argentina, com o objetivo de subsidiar apoio financeiro e operacional aos paises
vizinhos, fato esse que enfraquece e desacelera a economia interna, uma vez que sera retirado
recursos financeiros do pais para financiar outros paises. Além disso, o atual presidente ja esteve
em outros paises (EUA, China, Abu Dhabi...), buscando aproximar e retomar as relagdes desses
paises com o Brasil. Internamente, o atual presidente vem buscando realizar as seguintes agdes

visando destravar a economia do pais:

Pagina 14 de 57
Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000
www.glaubencontabilidade.com.br

fls. 522

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JENNIFFER DE FREITAS LIMA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/01/2024 as 20:52 , sob 0 nUmero W41024700002964

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1046512-70.2023.8.26.0114 e c6digo JBIIIUXB.



fls. 523

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL | GRUPO MODAL RB €

> Reducao da taxa de juros: Reducdo da Selic — de 13,75% a.a. para 11,75%a.a. Na

pratica, quando a Selic cai, diminui também o custo de empréstimos e financiamentos, mas,
vale destacar que as redugbes das taxas ndo sio imediatas. Os juros menores tendem a

baratear o crédito e impulsiona o consumo das familias ao longo do tempo.

Reforma Tributaria: No final do ano de 2023 a reforma tributaria finalmente avancgou.

Trata-se de uma vitéria conjunta do executivo e do legislativo, ja que uma revisdo do
sistema de impostos brasileiro ja era discutida ha mais de 30 anos. A reforma tributaria é o
processo de mudancga na forma como os impostos sdo cobrados ou administrados pelo
governo, com o objetivo de melhorar e simplificar a administragéo tributaria, bem como
fornecer beneficios econémicos ou sociais a populagdo e as empresas. Mas a saga néo
acaba por aqui. A reforma esta dividida em duas etapas: a primeira, ja promulgada pelo
Congresso, definiu novas regras para os impostos sobre o consumo — aqueles que incidem
sobre bens pagos no ato da compra. A principal mudanga foi a criagdo do Imposto sobre
Valor Agregado (IVA), que unifica todos os impostos da categoria. A aliquota ainda n&o foi

fixada, mas fala-se em algo em torno de 25%.

Cinco tributos em um

| Cofins

~

Imposto sobre
Bens e Servigos

(1BS)

A proposta simplifica o sistema tributario, substituindo cinco tributos (PIS, COFINS, IPI,
ICMS e ISS) pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS). A proposta também cria o Imposto
Seletivo Federal, que incidira sobre bens e servigos cujo consumo se deseja desestimular,

como cigarros e bebidas alcodlicas. A expectativa € de que esse processo de transi¢do
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ocorra em até dez anos, mas, por enquanto permanecem as regras tributarias atuais sem

reducgao da carga tributaria.

» Arcabouco Fiscal: A Camara dos Deputados aprovou no dia 22.08.2023 o arcabouco

fiscal, a proposta que vai substituir o atual teto de gastos, cria metas para equilibrar as
contas publicas. Em linhas gerais, pelas regras do arcabouco, as despesas publicas vao
poder crescer acima da inflagdo, mas respeitando uma margem de 0,6% a 2,5% de
crescimento real ao ano. Se as contas estiverem dentro da meta, o crescimento de gastos
terd um limite de 70% do crescimento das receitas primarias. Caso o resultado primario
figue abaixo da meta, o limite para os gastos cai para 50% do crescimento da receita. Na
pratica, se o governo cumprir a meta e tiver uma arrecadagéo satisfatoria, conseguira
investir mais recursos em infraestrutura ou programas sociais. Quando o resultado for muito
abaixo do esperado, puni¢cdes serdo aplicadas - por exemplo, a impossibilidade de criar

novas despesas obrigatdrias, como novos auxilios, beneficios fiscais e cargos.

Mesmo diante de todas essas agdes, existem diversos outros fatores negativos no cenario politico
que reflete diretamente no cenario econémico do pais, que apesar de comegar a tentar engrenar,
demonstra muita instabilidade. As a¢des do Banco Central para controlar o cambio e o pagamento
da divida n&o serao suficientes para garantir a recuperagcao econémica do pais no curto prazo. O
déficit da Unidao em 2023 foi de R$ 233,3 bilhdes.

Diante deste cenario absolutamente adverso para a economia global e nacional, as
RECUPERANDAS estarao sujeitas a variaveis que dependem de fatores externos, portanto, néo
ha garantias de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorram. As
afirmagbes sdo baseadas em diversas premissas e fatores, que incluem condicbes

macroeconémicas e de mercado, condigbes do setor e fatores operacionais.

Abaixo serao apresentados indicadores especificos que medem o comportamento econémico do
pais. As bases utilizadas séo as existentes no periodo de geracéo deste Plano de Recuperagao
Judicial e baseadas no Relatério Focus do Banco Central do Brasil em

https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/01122024 divulgado em 12 de janeiro de 2024.
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Inflacao
IPCA A expectativa é que o Indice de Precos ao
4,2 Consumidor Amplo deva encerrar 0 ano de
4 ,
38 2024 em 3,87%, embora as expectativas para
:'i 0s proximos anos também sejam de reduco,
3,2 esse processo de desinflagdo pode demorar
3 .
m o m m m m m m = m m < UM pouco, entretanto, esse movimento de
R o o (O 0 SR T A 0 I O
2 = 5 ® £§ = & 9 5 2 § & reducgdo trasimpactos positivos para processo
“ E " E S T §F 2 0 ¢ o S
recuperacional da companhia, visto que,
IPCA 2024 2025 2026 2027

fortalece o consumo dos  produtos
transportados  pelas RECUPERANDAS.

Embora o IPCA tenha desacelerado nos ultimos meses, nesse momento, o aumento recente de

Expectativa de Mercado 3,87 3,50 3,50 3,50

4,75% no preco dos combustiveis tem pressionado o aumento no IPCA em 0,12%, bem como
afetado diretamente e negativamente os custos com combustiveis das RECUPERANDAS,
certamente teremos um aumento desse indice nos préximos meses. Por outro lado, caso as
expectativas de redugdes do indice se confirmem nos proximos periodos, certamente esse
também sera um fator que podera contribuir no processo para a retomada da saude econémica e
financeira das RECUPERANDAS.

Taxa de Juros

selic No inicio de agosto 2023, o Comité de Politica

10 ’)‘JJ_‘—\_\\ Monetaria do Banco Central do Brasil (Copom) fez
95 . . . ~ ;.

: P”A_\ o primeiro movimento de redugcdo da taxa basica de
= ITA . i , _ ’

85 H—/ O] \ a r ) juros da economia brasileira desde meados de

8

2020. Cabe lembrar que a Selic comegou a ser

A I S T S T S
ST T 2 £ 8 2 = 3N = elevada no inicio de 2021 e atingiu o patamar de

£ERE2SARIE 258
13,75% em agosto de 2022, nivel que vigorou por

Selic 2024 2025 2026 2027

Expectativa de Mercado 9,00 8,50 8,50 8,50 um ano. O corte, em agosto de 2023, foi de 50
pontos-base, levando a taxa de juros para 13,25%. Desde entdo, discutia-se, dadas as condigbes
mais favoraveis para a economia brasileira, se 0 Copom n&o poderia acelerar o passo nas
reunides seguintes, algo que os membros do Comité sinalizaram posteriormente nio ter a

Pagina 17 de 57

Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000
www.glaubencontabilidade.com.br

fls. 525

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JENNIFFER DE FREITAS LIMA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/01/2024 as 20:52 , sob 0 nUmero W41024700002964

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1046512-70.2023.8.26.0114 e c6digo JBIIIUXB.



PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL | GRUPO MODAL RB

intengdo. Com efeito, na reunido de setembro, a Instituicdo repetiu 0 movimento de corte de 50
pontos-base, agora para 12,75%, e indicou que o ritmo deve ser mantido nas proximas reunibes,
ou seja, a magnitude do corte tem se repetido até o presente momento, reduzindo a taxa Selic
para 11,75% ao final de 2023.

Para os proximos 3 anos, a estimativa é de que a taxa basica reduza ainda mais, chegando a uma
taxa de 8,5%, caso as expectativas de inflagdo se mantenham em constante redugéo, é possivel
que realmente tenhamos sucessivas redugdes na taxa de juros para os proximos anos. Isso
significa juros mais baixos para empréstimos e investimentos produtivos, como maquinario,
modernizagao e até mesmo consumo, fato esse que podera contribuir para uma recuperagéo mais
célere das RECUPERANDAS, uma vez que ela podera ter acesso a crédito mais barato para fazer
frente ao seu processo de reestruturacdo, bem como, ver as suas receitas subirem com o aumento
do consumo pela populacgdo. Por outro lado, como a queda da Selic esta diretamente relacionada
aos estimulos ao consumo conforme mencionado acima, geralmente, o aumento do consumo

também costuma fazer subir a inflagao.

PIB - Produto Interno Bruto

Depois de surpreender a maioria dos analistas

PIB Total em 2023, a economia do Brasil deve fechar este

N
%

ano com um indice de crescimento muito menor.

N

|

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JENNIFFER DE FREITAS LIMA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/01/2024 as 20:52 , sob 0 nUmero W41024700002964

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1046512-70.2023.8.26.0114 e c6digo JBIIIUXB.

Nos ultimos meses, indicadores apontam para

uma desaceleragdo do Produto Interno Bruto

mem moewmommom oo omom oo o« (PIB), em meio a problemas como os baixos
N A i (U N g
S e = = = N = s . . : -
&35 5§ 5 3 > % 3 8 § % niveis de investimento na produgdo e as
dificuldades enfrentadas por setores econémicos
PIB TOTAL 2024 2025 2026 2027

Biscatis s L5 2500 ;oc 2,00 importantes para o pais, como a industria e o
varejo, que seguem patinando. Segundo proje¢ao
do Boletim Focus, divulgada pelo Banco Central, a previsao do PIB é de crescimento de 1,59%
para este ano. Para os préoximos 3 anos, a previsao de crescimento da economia do mercado
financeiro permaneceu em 2%, isso significa que, se o PIB cresce, a economia vai bem e produz
mais, se o PIB cai, quer dizer que a economia esta encolhendo, ou seja, o consumo e o
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investimento total & menor, fator esse que afeta negativamente as atividades das
RECUPERANDAS.

Taxa de Cambio

O cenario doméstico vem tentando conter a

5.4 volatilidade da moeda americana, a expectativa
:z de fechamento do délar para 2024 é de R$ 4,95,
5:1 expectativa essa que até o presente momento
5 demonstra positividade, visto que, atualmente —
g g g 8 8 0 8 m g o o % 20.01.2024, o dolar a vista fechou em baixa ante
238 EF 532593 238 5 oreal(R$492), comum fluxo de entrada da
X moeda norte-americana mantendo as cotagdes
CAMBIO 2024 2025 2026 2027

Expectativa de Marcado 4,95 5,00 5,06 5,10 abaixo dos 5 reais, na contramao do exterior,

onde a divisa dos Estados Unidos subia. O
presidente dos EUA, Joe Biden, classificou como ‘“inaceitaveis” as Ultimas ofertas dos
republicanos para elevar o teto da divida do governo, mas disse que esta disposto a cortar gastos
e a realizar ajustes fiscais de modo a alcangar um consenso. Ja o presidente do Fed de Saint
Louis, James Bullard, afirmou que o banco central norte-americano pode precisar elevar em meio

ponto percentual sua taxa basica ainda este ano, por conta da inflagao.

Esses fatores faziam o délar avancar ante uma cesta de moedas e divisas como o peso mexicano
<MXNUSD=R> e alira turca < TRYUSD=R>, mas a moeda norte-americana se manteve em baixa

ante o real nesse momento.

Entretanto, ndo é possivel manter o nivel de confianga nesse cenario devido as incertezas em
relacdo a economia brasileira, falta de reformas estruturantes e a incerteza a respeito da politica de

conducao do teto de gastos do governo (arcabougo fiscal).
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Balanca Comercial — (US$ bilhées)

Saldo

745

70

65
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55
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SALDO 2024 2025 2026 2027

Expectativa de Mercado 75,00 68,50 70,00 70,00

A expectativa de fechamento da balanca
comercial para 2024 é um superavit de US$ 75
bilhdes, entretanto, para os proximos 3 anos, a
expectativa € de reducdo da balanca comercial,
a desaceleracdo da economia mundial, o baixo
crescimento econémico da China, a guerra da
Ucrania com a Russia ainda € uma preocupagao,
a elevagao da taxa de juros nos Estados Unidos

e na Unido Europeia, sdo todos fatores que

fazem com que o comércio internacional e a economia ndo tenham aquecimento. Por outro lado,

qualquer que seja o prego, as commodities continuardo liderando as exportagdes, porém, a

taxacdo de commodities pela Unido Europeia € uma preocupacao e isso podera afetar o Brasil a

partir de 2024. A expectativa, contudo, € que o Brasil continue com superavits altos, com as

commodities atuando como carro-chefe das exportagbes brasileiras para os préximos anos,

embora com possibilidade de queda das cotagdes no decorrer do periodo, ja comega a

acomodacéo dos pregos, como resultado de uma série de fatores.

IDP — Investimento Direto no Pais (US$ bilhdes)

Investimento direto no pais

85 1
80
75
70
65

fev/23
mar/23
abr/23
mai/23
jun/23

IDP
Expectativa de Mercado

I

jul/23
ago/23

set/23
out/23
nov/23
dez/23
jan/24

2024 2025 2026 2027
65,00 70,00 78,00 76,50

A expectativa inicial para 2024 é que o Brasil
receba US$ 65 bilhdes de investimento
estrangeiro direto no pais. A entrada de
investimentos no pais esta relacionada com a
performance do Produto Interno Bruto (PIB),
que vem desacelerando por varios motivos,
dentre eles, o baixo nivel de investimento na
produgcdo, a chamada Formagao Bruta de

Capital Fixo (FBCF). Grosso modo, ela mede o

aumento de bens de capital das empresas. Esses ativos tém a fungao de produzir outros bens. O

investimento € essencial para o crescimento sustentavel de longo prazo. No curto prazo, é
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possivel estimular o consumo e crescer. Mas, no meédio e longo prazo, € preciso investir em bons
projetos, melhorar a infraestrutura e a capacidade produtiva do pais. Pelo menos nos ultimos 30

anos, o Brasil vem tendo um nivel de investimento baixo.

Outra explicagéo para a perda de félego da economia do Brasil esta relacionada ao agronegdcio
brasileiro, que bateu recorde nos primeiros trés meses de 2023 e praticamente garantiu o bom
resultado do PIB nacional no ano passado. Essa realidade, no entanto, ndo deve se repetir em
2024.

Contexto

A seguir, os principais contextos que as RECUPERANDAS entendem ser relevantes para o seu

negocio.

Quadro 1: andlise das variaveis politicas e economicas.

Variaveis politicas e econémicas Futuro das .
significativas variaveis Oportunidade e ameagas

IPCA DIMINUIGAO OPORTUNIDADE
SELIC DIMINUIGAO OPORTUNIDADE
PIB ELEVACAO OPORTUNIDADE

CAMBIO ELEVAGAO AMEACA

BALANCA COMERCIAL DIMINUICAO AMEACA
INVESTIMENTO DIRETO NO PAIS | ELEVAGAO OPORTUNIDADE

Fonte: Mercado Financeiro

4.2 Analise Fatores Mercadolégico

Segundo dados da Transparency Market Research, estima-se que o mercado global de logistica
atinja um valor de aproximadamente US$ 15.273 bilhdes até 2027. No contexto nacional,
especificamente no Brasil, ha previsdo de um crescimento em torno de 56% até o final de 2024.
Embora as previsbes apontem para um aumento expressivo nesse setor, por muito tempo, os

servicos logisticos foram encarados meramente como uma despesa operacional. Contudo, com a
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crescente compreensao de que tais servicos otimizam processos e podem reduzir custos, essa
area se transformou em um elemento essencial para o sucesso, expansao e rentabilidade das

organizagoes.

A cadeia logistica, que engloba desde a coleta e armazenamento até a entrega, representa um
dos setores de maior crescimento no Brasil, porém, enfrenta uma série de desafios. A habilidade
de administrar esses desafios de forma eficiente pode impactar diretamente nos resultados das
empresas que atuam nesse segmento, nesse contexto, os principais desafios das

RECUPERANDAS e, do transporte de cargas no Brasil de forma geral s&o:

IMPOSTOS

Empreender no Brasil de forma legalizada vem acompanhado de uma alta carga tributaria sobre
a prestacao de servigos de transporte. Além disso, a complexidade da legislacdo pode variar de
acordo com o estado de origem e destino das mercadorias. As pequenas empresas sao as mais

afetadas, o que encarece 0s seus servigos e torna os pre¢gos menos competitivos no mercado.

A fiscalizagado nas estradas € uma fonte de preocupacgao, pois existem diversas penalidades para
veiculos que trafegam com algum tipo de irregularidade. Os casos de multas e apreensdes da
carga e do veiculo sdo consequéncias sérias para o negocio. Por esse motivo, a area fiscal de
uma transportadora deve garantir que os documentos de frete sejam emitidos e acompanhem a

carga durante todo o trajeto.

FALTA DE INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

A economia nacional depende da qualidade das estradas para o escoamento de produtos de seus
fabricantes até os seus clientes nas mais variadas localidades. Contudo, os motoristas se deparam

com vias com asfalto em condig¢des precarias ou, na pior das hipoteses, estradas de terra.

Essa situagao afeta a cadeia de suprimentos como um todo, pois:

e atrasa as entregas;
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e aumenta as chances de acidentes;
e desgasta excessivamente os veiculos;

e eleva os custos de transporte e encarece os precgos de frete.

POUCA DIVERSIFICACAO DOS MODAIS DE TRANSPORTES

O transporte rodoviario representa o principal modal utilizado para a movimentagéo de cargas. O
percentual chega a 60% da circulacdo de mercadorias. Essa situacdao de dependéncia é

responsavel por inviabilizar os investimentos nos modais aéreo, ferroviario € maritimo.

Os precgos para utilizar o frete aéreo ainda sdo pouco competitivos e ficam restritos a entregas
expressas e ao envio de cargas prioritarias. Como resultado, as empresas lidam com o elevado
trafego de veiculos nos centros urbanos e falta de infraestrutura em regides distantes e menos

industrializadas.

FALTA DE SEGURANCA NAS ESTRADAS

Os profissionais da area logistica sabem que um dos principais riscos desse tipo de operagao é o
roubo de cargas. O prejuizo afeta desde os fabricantes até os consumidores que lidam com a

perda de seu patriménio.

O aumento da criminalidade é responsavel por:

¢ inibir o crescimento econdémico;

e provocar a queda no abastecimento do mercado;

e aumentar os pregos causados pela queda da oferta;

e transferir o aumento dos custos para o consumidor final;

e resultar na diminuigado da arrecadacgao tributaria das mercadorias revendidas de

forma clandestina.
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O foco da acédo de criminosos sao produtos de pouco volume, porém com alto valor
agregado, como € o caso de artigos eletronicos. Por isso, as transportadoras séo forgadas a adotar
a taxa de Gerenciamento de Riscos (GRIS), o que eleva o prego do frete para algumas regides

do Brasil.

AUMENTO DA CONCORRENCIA

O numero de operadores logisticos cresce a cada dia e a tendéncia € que as novas empresas se
tornem cada vez mais diversificadas em seus servigos. Entrega expressa, logistica reversa e
transporte de cargas especiais sdo fungbes que o mercado comega a demandar com maior

frequéncia.

Esse tipo de qualificagdo contribui para a conquista de novas oportunidades € o aumento da
lucratividade. A participacdo dos motoristas autbnomos também representa um aumento da

concorréncia, pois a frota de veiculos de carga tem crescido consideravelmente.

4.3 Analise do Ambiente Operacional

A andlise deste item visa identificar a atual situagdo e como se desenvolve o relacionamento
especifico das RECUPERANDAS com os principais agentes envolvidos no processo operacional
da companhia (trabalhadores, fornecedores de bens e servigos, instituicbes financiadoras,

clientes, acionistas e governo).

Trabalhadores

Mesmo diante de todas as dificuldades, conforme ja discorrido acima, as RECUPERANDAS
continuam gerando diversos postos de trabalhos diretos e indiretos, beneficiando ndo somente os
trabalhadores diretamente envolvidos, mas também suas familias e a economia de forma geral,

tanto € que, as RECUPERANDAS néo possuem dividas trabalhista junto aos seus colaboradores.
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Fornecedores de bens e servicos

As operagdes junto aos fornecedores de bens e servigos estdo seguindo de forma lenta, devido
ao endividamento e ao processo recuperacional na qual se encontram as RECUPERANDAS, a
concessao de crédito para pagamentos a prazo foram interrompidas, ndo estdo se negando a

fornecer, entretanto, os pagamentos devem ser realizados na modalidade de pagamentos a vista.

Diante do cenario operacional critico que as RECUPERANDAS estdo vivenciando, o
relacionamento com esses parceiros sofre os prejuizos de seu processo de crise, entretanto,
entendemos que seus parceiros voltardo a lhe conceder crédito assim que o processo

recuperacional se consolidar e mostrar de forma factual seu andamento.

Instituicoes financiadoras (bancos)

Atualmente as RECUPERANDAS nao possuem linhas de crédito junto a instituicées financeiras.
Esses agentes ja interromperam o fornecimento de crédito financeiro, embora o relacionamento
se mantenha e exista, esta situacdo deve perdurar até que se materialize a recuperacao da

companhia.

Por outro lado, as RECUPERANDAS estdo buscando aproximar o relacionamento junto a outras
instituicées financeiras denominadas “FIDCs”, visando a capitalizacdo de recursos financeiros

para utilizagdo como capital de giro no dia a dia da companhia.

Clientes

Mesmo diante das dificuldades financeiras momentaneas enfrentadas pelas RECUPERANDAS,
toda a carteira de clientes esta sendo atendida em conformidade aos contratos pactuados, além
disso, a companhia tem realizado prospec¢des constantemente de novos clientes visando

diversificar o transporte em outros segmentos da economia.
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Governo — Aspectos Tributarios

Atualmente as RECUPERANDAS possuem endividamento tributario junto ao fisco, entretanto,
considerando a conveniéncia e o interesse de ver regularizada a situagdo de inadimpléncia
tributaria perante o fisco, a administragdo das RECUPERANDAS, através de orientagao juridica
e contabil, decidiram que irdo aderir ao longo dos préximos meses, programas de parcelamentos
tributarios instituidos pelo governo “REFIS, PERT, PEP, dentre outros”, inclusive, as expectativas
para liquidacao do endividamento tributario estdo observadas no item 4.9 e 4.10 deste plano de

recuperacéo judicial.

4.4 Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultados

A seguir o balango patrimonial e a demonstracdo de resultados - consolidado das
RECUPERANDAS, nos exercicios de 2020, 2021, 2022 e agosto de 2023, que fizeram parte dos
documentos entregues ao Juizo da Recuperacgéo.

BALANCO PATRIMONIAL
MULTIMODAL RODOVIARIO BRASIL TRANSPORTES LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 4.374.032 3.190.045 2.577.907 2.383.930
ATIVO CIRCULANTE 3.740.841 2.000.419 1.702.333 1.714.426
ATIVO NAO CIRCULANTE 633.190 1.189.625 875.574 669.503

PASSIVO 4.374.032 3.190.045 2.577.907 2.383.930
PASSIVO CIRCULANTE 2.400.195 2.180.368 2.863.398  3.103.825

SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 113.117 - - -
FORNECEDORES 478.386 617.057 | 1.420.383| 1.650.051
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 1.350.073 | 1.005.977| 1.005.535 966.747
IMPOSTOS E CONTRlBUI(,’f)ES A RECOLHER CP 235.578 379.854 437.480 487.026
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 223.041 177.480 - -
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.290.050 2.733.580 3.706.259 3.589.771
PARTES RELACIONADAS 1.269.019 769.019 769.019 769.019
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO 2.021.030| 1.964.560 | 2.937.239| 2.820.751
PATRIMONIO LIQUIDO -1.316.213  -1.723.903
CAPITALSOCIAL 93.700 93.700 93.700 93.700
LUCRO / (PREJUIZOS) ACUMULADOS -1.409.913 | -1.817.603 | -4.085.450 ( -4.403.366
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

MULTIMODAL RODOVIARIO BRASIL TRANSPORTES LTDA.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2020 2021 2022 go/23
Receita Operacional Bruta 3.122.336 3.228.082 1.464.177 | 435.662
Dedugbes da Receita Operacional Bruta -637.001 -409.353 -206.364 -263.954
CSP | Impostos -637.001 -409.353 -206.364 | -263.954
Lucro Bruto 2.485.335 2.818.729 1.257.813 171.707
Despesas Operacionais -3.346.752 -3.226.419 -3.525.660 -561.623
Despesas Gerais e Administrativas -2.674.899 -3.151.754 -2.663.666 | -425.726
Despesas Financeiras -671.854 -74.665 -861.993 | -135.897

Lucro / (Prejuizo) Liquido Operacional -861.417 -

407.690

-2.267.847

-389.916

fls. 535
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BALANCO PATRIMONIAL

MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

ATIVO NAO CIRCULANTE

2020
50.000

2021

399.302 1.379.242 2.472.821
399.302 1.379.242 2.472.821

DISPONIBILIDADES 399.302 | 1.379.242| 2.472.821

wosizao T

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR

50.000

399.302 1.379.242 2.472.821
125.207 753.868 1.566.981
58.740 75.195 295.198

FORNECEDORES

- 219.158

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO

22.547 220.685 212.517

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP

43.921 171.938 315.267

ADIANTAMENTO DE CLIENTES
PASSIVO NAO CIRCULANTE
PARTES RELACIONADAS

- 286.049 524.840
223.878 265.805 265.805
223.878 265.805 206.895

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITALSOCIAL

- 58.911

50.217 359.569 640.035
50.000 50.000 50.000

LUCRO / (PREJUIZOS) ACUMULADOS

217 309.569 590.035
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2020 2021 2022 ago/23
Receita Operacional Bruta - 884.178 | 1.708.971| 1.104.535
Dedugbes da Receita Operacional Bruta -68.887 -206.662  -469.310
CSP | Impostos - -68.887 -206.662 | -469.310
Lucro Bruto - 815.291  1.502.309 635.225
Despesas Operaciona 608.396 ) 40 4.760
Despesas Gerais e Administrativas - -598.466 -813.845| -304.957
Despesas com Pessoal - - - -33.422
Despesas Financeiras - -9.931 -378.894 -16.380

Lucro / (Prejuizo) Liquido Operacional 206.895 309.569 280.466
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4.5 Anadlise Vertical dos Balangos Patrimoniais e das Demonstragées de

Resultados

BALANGCO PATRIMONIAL - ANALISE VERTICAL
MULTIMODAL RODOVIARIO BRASIL TRANSPORTES LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO 4.374.032 100% 3.190.045 100% 2.577.907 100% 2.383.930 100%
ATIVO CIRCULANTE 3.740.841 86% 2.000.419 63% 1.702.333 66% 1.714.426 72%
ATIVO NAO CIRCULANTE 633.190 14% 1.189.625 37% 875.574 34% 669.503 28%
PASSIVO 4.374.032 100% 3.190.045 100% 2.577.907 100% 2.383.930 100%
PASSIVO CIRCULANTE 2.400.195 55% 2.180.368 68% 2.863.398 111% 3.103.825 130%
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 113.117 | 3% - 0% - 0% - 0%
FORNECEDORES 478.386 | 11% 617.057 | 19% 1.420.283 | 55% 1.650.051 ] 69%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 1.350.073 | 31% 1.005.977 | 32% 1.005.535 | 39% 966.747 | 41%
IMPOSTOS E CONTRIBUICéES A RECOLHER CP 235.578 | 5% 379.854 | 12% 437.480 | 17% 487.026 | 20%
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 223.041 177.480 - =
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.706.259 3.589.771
PARTES RELACIONADAS 1.269.019 | 29% 769.019 | 24% 769.019 | 30% 769.019 | 32%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO 2.021.030 [ 46% 1.964.560 [ 62% 2.937.239 | 114% 2.820.751 | 118%
PATRIMONIO LIQUIDO -1.316.213 -1.723.903 -155%
CAPITALSOCIAL 93.700 [ 2% 93.700 [ 3% 93.700 | 4% 93.700 | 4%
LUCRO / (PREJUIZOS) ACUMULADOS -1.409.913 | -32% | -1.817.603 | -57% -4.085.450 |-158% -4.403.366 |-185%

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO - ANALISE VERTICAL

MULTIMODAL RODOVIARIO BRASIL TRANSPORTES LTDA.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2020 AV % 2021 AV % 2022 AV % ago/23 AV %
Receita Operacional Bruta 3.122.336 | 100% | 3.228.082 | 100% | 1.464.177 | 100% 435.662 | 100%
Dedugbes da Receita Operacional Bruta -20% -409.353 -13% -206.364 -14% -263.954 -61%
CSP | Impostos -637.001 | -20% |-409.353,02 | -13% |- 206.364,38 | -14% |- 263.954,31 | -61%
Lucro Bruto 2.485.335 80% 2.818.729 87% 1.257.813 39% 171.707 5%
Despesas Operacionais -3.226.419 -100% -3.525.660 -241% -561.623 -129%
Despesas Gerais e Administrativas -2.674.899 | -86% | -3.151.754 [ -98% | -2.663.666 | -76% -425.726 | -12%
Despesas Financeiras -671.854 | -22% -74.665 | -2% -861.993 | -24% -135.897 | -4%

Lucro / (Prejuizo) Liquido Operacional -861.417 -407.690 -13% -2.267.847 -155% -389.916

-89%
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BALANGCO PATRIMONIAL - ANALISE VERTICAL
MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA

BALANCO PATRIMONIAL 2020| A.V % 2021|A.V % 2022| AV % ago/23|A.V %
A O 0.000 00% 99.30 00% 0.24 00% 4 8 00%

A O R A 0.000 00% 99.30 00% 9.24 00% 4 8 00%
DISPONIBILIDADES 50.000 | 100% 399.302 | 100% 1.379.242 | 100% 2.472.821 | 100%

A O AO R A
IMOBILIZADO - - - - - - - -

P A O 0.000 007 99.30 00 9.24 00 4 00%

PA O R A 0 0 b3 0 06.98 63%
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR - - 58.740 | 15% 75.195| 5% 295.198 [ 12%
FORNECEDORES - - - - - - 219.158 | 9%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO - - 22.547 | 6% 220.685 | 16% 212.517 | 9%
IMPOSTOS E CONTRIBUI(;éES A RECOLHER CP - - 43.921| 11% 171.938 [ 12% 315.267 [ 13%
ADIANTAMENTO DE CLIENTES - - - - 286.049,25 | 21% 524.839,91 | 21%

PA O AO R A 8 67 05.80 9% 05.80 7%
PARTES RELACIONADAS - - 223.878,15 | 56% 265.805,48 | 19% 206.894,66 | 8%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO - - - - - - 58.910,82 | 2%

PATRIMONIO LIQUIDO 50.000 100% 50.217 13% 359.569 26% 640.035 26%
CAPITALSOCIAL 50.000 | 100% 50.000 [ 13% 50.000 [ 4% 50.000 [ 2%
LUCRO / (PRElUiZOS) ACUMULADOS - - 217| 0% 309.569 [ 22% 590.035 | 24%

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO - ANALISE VERTICAL
MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA
DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2020 | AV% 2021 |AV% 2022 AV % mar/23|A.V%
Receita Operacional Bruta - - 884.178 | 100% | 1.708.971| 100% | 1.104.535 | 100%

Dedugbes da Receita Operacional Bruta

-68.887 -8%

-206.662 -19%

-469.310

-42%

CSP | Impostos

-68.887 | -8%

-206.662 | -12%

-469.310

-42%

Lucro Bruto

Despesas Operacionais

= 815.291 92%

-69%

-1.192.740

1.502.309 88%

-70%

635.225 58%

-354.760

Despesas Gerais e Administrativas - - -598.466 | -68% -813.845| -48% | -304.957 | -28%
Despesas com Pessoal - - - - - - -33.422| -3%
Despesas Financeiras - - -9.931| -1% -378.894 | -22% -16.380 | -1%

Lucro / (Prejuizo) Liquido Operacional

23%

309.569 18%

280.466
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4.6 Analise dos Indicadores de Liquidez, Solvéncia e Necessidade de Capital
de Giro

indices de Liquidez

MULTIMODAL RODOVIARIO BRASIL TRANSPORTES LTDA.
LIQUIDEZ GERAL 2020 2021 2022 ago/23

|LG = (AT/ PC+PNC) [ 0,77] 0,65] 0,39] 0,36]

MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA
LIQUIDEZ GERAL: 2020 2021 2022 ago/23

[LG = (AT/PC+PNC) [ - [ 114] 1,35 ] 1,35]

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento das dividas das
RECUPERANDAS a longo prazo. Indica também quanto as RECUPERANDAS possuem ativos
realizaveis no curto e longo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros

também de curto e longo prazos.

Interpretacao do indice

v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

v Se o indice for menor que 1, significa que a entidade ndo tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

Liquidez Corrente

MULTIMODAL RODOVIARIO BRASIL TRANSPORTES LTDA.
LiQUIDEZ CORRENTE 2020 2021 2022 ago/23

[Lc=ac/Pc | 1,56 0,92] 0,59 ] 0,55 |

MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA
LIQUIDEZ CORRENTE 2020 2021 2022 ago/23

[Lc=ac/pc [ - [ 319] 1,83] 1,58]
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Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas das
RECUPERANDAS a curto prazo. Indica também quanto as RECUPERANDAS possuem de ativos
realizaveis no curto e longo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros

no curto e longo prazo.

Interpretacao do indice

v" Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo;

v Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade nao tem ou nao tera recursos

financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo;

Liquidez Seca

MULTIMODAL RODOVIARIO BRASIL TRANSPORTES LTDA.

LIQUIDEZ SECA 2020 2021 2022 ago/23
[Ls = AC - Estoques - Outros Créditos / PC | 1,56] 0,92] 0,59 ] 0,55 |

MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA
LIQUIDEZ SECA 2020 2021 2022 ago/23

[Ls = AC - Estoques - Outros Créditos / PC [ - | 319] 1,83] 1,58]

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas das
RECUPERANDAS no curto prazo. Indica também quanto as RECUPERANDAS possuem de
ativos circulante no curto prazo, excluindo-se os estoques, frente a cada unidade monetaria da

divida assumida com terceiros no curto prazo.

Interpretacao do indice

v Se a liquidez seca for maior do que 1, significa que ao subtrair o seu estoque, a empresa

possui capital disponivel suficiente para arcar com as suas obrigagdes de curto prazo.
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v Se aliquidez seca for menor do que 1, significa que ao subtrair o seu estoque, a empresa

nao possui, hoje, capital suficiente para arcar com todas as suas obrigac¢des de curto prazo;

indices de Endividamento

Endividamento de curto prazo

MULTIMODAL RODOVIARIO BRASIL TRANSPORTES LTDA.
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO 2020 2021 2022 ago/23

[ecP=Pc/AcC | 64%] 109%] 168%| 181%)
Endividamento de Curto Prazo - mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para
financiar a empresa.

MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO 2020 2021 2022 ago/23

[EcP =PC/AC [ - [ 319 55%] 63%|
Endividamento de Curto Prazo - mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para
financiar a empresa.

Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro das
RECUPERANDAS.

Endividamento de longo prazo

MULTIMODAL RODOVIARIO BRASIL TRANSPORTES LTDA.
ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO 2020 2021 2022 ago/23

[eLp =PNC/AT | 75%] 86%| 144%] 151%)
Endividamento de Longo Prazo - mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar aempresa.

MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA
ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO 2020 2021 2022 ago/23

[ELP=PNC/ AT [ - [ 56 19%] 11%)
Endividamento de Longo Prazo - mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa.

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar as
RECUPERANDAS.
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Endividamento oneroso

MULTIMODAL RODOVIARIO BRASIL TRANSPORTES LTDA.
ENDIVIDAMENTO ONEROSO 2020 2021 2022 ago/23

[EO = ( ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO) / AT | 77,01 93,10%]  152,94%]  158,88%]
Endividamento Oneroso - mostra quanto a empresa utiliza de recursos bancarios (de curto e longo prazo) para financiar suas atividades.

MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA
ENDIVIDAMENTO ONEROSO 2020 2021 2022 ago/23

[EO = ( ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO) / AT | - | s65% 1600%]  10,98%|
Endividamento Oneroso - mostra quanto a empresa utiliza de recursos bancarios (de curto e longo prazo) para financiar suas atividades.

Este indice mostra quanto as RECUPERANDAS utilizam de recursos financeiros (de curto e longo

prazo) para financiar suas atividades.

Necessidade de capital de giro

MULTIMODAL RODOVIARIO BRASIL TRANSPORTES LTDA.
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (R$) 2020 2021 2022 ago/23

[NcG=Ac-PC | 1.340.646] -179.949] -1.161.065] -1.389.398]

MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (RS) 2020 2021 2022 ago/23

[NcG=AC-PC | 50.000] 274.095] 625.375] 905.840]

A necessidade de capital de giro (NCG) indica o periodo e quanto as RECUPERANDAS precisam

dispor de capital de giro a fim de manter suas operagoes.

4.7 Consideragoes Balanco Patrimonial e Demonstrativos de Resultados

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagcdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres

de distor¢oes relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro.

Pagina 34 de 57
Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000
www.glaubencontabilidade.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JENNIFFER DE FREITAS LIMA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/01/2024 as 20:52 , sob 0 nUmero W41024700002964

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1046512-70.2023.8.26.0114 e c6digo JBIIIUXB.



fls. 543

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL | GRUPO MODAL RB €

Na elaboragcdo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Companhia em continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das

operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela

supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras.
Nao fez parte do nosso trabalho nenhum procedimento de auditoria, due diligence ou consultoria

tributaria, e tampouco foram efetuadas investigagdes sobre a veracidade de todas as informagdes

fornecidas pela companhia.

4.8 Projecao Balango Patrimonial Exercicios Futuros

PROJEGAO BALANGO PATRIMONIAL

CONSOLIDADO

PROJECAO BALANGCO PATRIMONIAL
ATIVO 4.410.000  4.951.000 5.436.100 5.969.710 6.028.407 6.087.691 6.147.568

ATIVO CIRCULANTE 4.410.000  4.851.000 5.336.100  5.869.710 5.928.407 5.987.691  6.047.568
44.100 48.510 53.361 58.697 59.284 59.877 60.476 61.080
4.365.900 | 4.802.490( 5.282.739| 5.811.013 5.869.123 5.927.814| 5.987.092( 6.046.963
ATIVO NAO CIRCULANTE = = 100.000 gl 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
cpex | | | 100000 100000 100.000] _100.000] _100.000] _100.000] _100.000] _100.000]
PASSIVO 4.200.000 4.410.000  4.951.000 5.436.100  5.969.710  6.028.407 6.087.691  6.147.568 6.208.044  6.269.124
PASSIVO CIRCULANTE 4.252.000 4.201.600 4.380.305 4.821.837 5.197.046 5.244.776 5.293.127 5.342.111 5.391.737 5.442.019
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 112.000 112.000 112.000 112.000 112.000 112.000 112.000 112.000 112.000 112.000
FORNECEDORES 3.888.000 | 3.825.000 3.977.245| 4.389.671| 4.732.864| 4.777.071| 4.821.865| 4.867.256| 4.913.255| 4.959.871
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 252.000 264.600 291.060 320.166 352.183 355.704 359.261 362.854 366.483 370.147
PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
PAGAMENTO CREDORES RECUPERACAO JUDICIAL = = 132.464 132.464 132.464 132.464 132.464 132.464 132.464 132.464
PARCELAMENTO TRIBUTARIO | TRANSACAO TRIBUTARIA E > 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITALSOCIAL 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
|LUCRO / (PREJUIZOS) DO EXERCICIO -312.000 -51.600 46.231 89.798 248.200 259.167 270.100 280.993 291.842 302.641
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4.9 Projecao Demonstrativo de Resultados Exercicios Futuros

PROJECAO DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS

[PROJECAO RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS | ANO 1] ANO 2| ANO 3] ANO 4] ANO 5] ANO 6] ANO 7] ANO 8] ANO9]  ANO 10|
Receita Operacional Bruta | 2.200.000 | 4.410000| 4.851.000| 5336100 5.869.710 [ 5.928407| 5987.691| 6.047.568 | 6.108.044| 6.169.124 |

Deducdes da Receita Operacional Bruta -252. -264. -352.183 -359.261 -370.147
Impostos Sobre a Receita Bruta -252.000 -264.600 -291.060 -320.166 -352.183 -355.704 -359.261 -362.854 -366.483 -370.147

Receita Operacional Liquida .948. .145. 5.015.934 5517527 5.572.703 5.628430 5.684.714 5.741.561

[Custos dos Servicos Prestados | -2.920.000 | -2.866.500 [ -3.056.130 [ -3.361.743 | -3.697.917 [ -3.734.896 [ -3.772.245] -3.809.968 | -3.848.068 | -3.886.548 |

Lucro Bruto .008.f .278. 1.503.810 1.819.610

Despesas Operacionais
Despesas Gerais e Administrativas
| Servigos Prestados (PJ)

Resultados Oper. antes das Despesas Financeiras -102. :, 537.810

|__Despesas Financeiras | -210000] -220500] -227.115] -233928] -240.946] -248.175] -255.620] -263.289] -271.187] -279.323]
Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do Pagto. RJ - -51.4 310.695 454.263

P, Credores R ¢3o Judicial = = -132.464 | -132.464 |  -132.464 | -132.464 | -132.464 | -132.464 | -132.464| -132.464

P: Tributdrio | Transacdo Tributéria - - -132.000 -132.000 -132.000 -132.000 -132.000 -132.000 -132.000 -132.000
Capex - Entrada em Novos - -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000

Lucro / (Prejuizo) Operacional Liquido -312.000 259.167

4.10Consideragoes do Laudo Econémico e Financeiro deste Plano de

Recuperacgao Judicial

As projecdes das empresas integrantes deste processo de recuperacao judicial foram realizadas
de forma consolidada, conforme ja reconhecido na decisdo do deferimento da recuperagao
judicial. A consolidagao processual consiste na possibilidade de os devedores que atendam,
individualmente, aos requisitos subjetivos e objetos ao deferimento do processamento do pedido
de recuperacéo judicial e que integrem grupo sob controle societario comum poderem requerer

recuperacao judicial conjuntamente (art. 69-G, caput e § 1°, da Lei n. 11.101/2005).

Por sua vez, a consolidacdo substancial consiste na possibilidade de ativos e passivos dos
devedores integrantes do mesmo grupo econdémico que estejam em recuperacgao judicial sob
consolidacdo processual serem tratados como se pertencessem a um unico devedor, desde que

presente a interconexao e a confusao entre ativos ou passivos dos devedores, de modo que nao
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seja possivel identificar a sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos (art.
69-J, caput, da Lei n. 11.101/2005), com a ocorréncia, ainda, de, no minimo, 2 (duas) das
seguintes hipoteses, a saber: [a] existéncia de garantias cruzadas (art. 69-J, inc. |, da Lei n.
11.101/2005); [b] relagédo de controle ou de dependéncia (art.69-J, inc. I, da Lei n. 11.101/2005);
[c] identidade total ou parcial do quadro societario (art. 69-J, inc. lll, da Lei n. 11.101/2005); e [d]
atuagao conjunta no mercado entre os postulantes (art. 69-J, inc. IV, da Lei n. 11.101/2005).

As analises e consideragdes discorridas na clausula 4 e seus subitens, demonstram que apesar
de todas as dificuldades enfrentadas pelas RECUPERANDAS, as proje¢cdes expostas nas
Demonstracées Contabeis refletidas nos itens 4.8 e 4.9, demonstram a viabilidade econdmico-
financeira das RECUPERANDAS, bem como reforcam a sua capacidade em continuar exercendo

sua fungdo econdmica e social.

Cabe ressaltar que as informacbes constantes neste relatério sdo relevantes e devem ser

cuidadosamente e integralmente observadas.

A data base do relatério € 19/01/2024; O relatdrio esta baseado em: i) analise das informagdes
financeiras das RECUPERANDAS,; ii) a analise das informagdes fornecidas pelos responsaveis
de cada area, incluindo movimentagbes financeiras, contratos financeiros (bancos e

fornecedores), estatisticas de vendas e demais relatérios internos.

A elaboracao deste relatério nao incluiu a verificagao independente dos dados e das informagdes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os seus aspectos
relevantes, razdo pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informagdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informacgdes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis
para o desempenho futuro da organizagao. Em relacédo a revisdo das informacgdes, analisou-se a
sua consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das informagdes, ou

realizou-se qualquer inquérito ou avaliagdo de qualquer das posi¢des apresentadas.

Em face as limitagdes acima mencionadas, nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. no tocante a
veracidade ou integridade das informagdes, nas quais foi baseado este relatério, assim como nao
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se assumira nenhuma responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade de
tais informacgdes. Caso, de qualquer forma, as informagdes se provem incorretas, incompletas ou

imprecisas, as conclusdes podem se alterar de forma substancial.

As RECUPERANDAS e seus administradores i) nao interferiram, limitaram ou dificultaram, de
qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informagdes, bens, documentos ou
metodologias necessarias para produzir este relatério; ii) ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboragao da analise, ou iii) restringiram, de qualquer forma, a capacidade de

determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse relatorio.

Metodologia:

As informagdes aqui apresentadas foram obtidas por meio da andlise comparativa da
documentacao financeira, comercial e demais relatérios internos, fornecidos pelas
RECUPERANDAS, bem como foram respeitados os parametros informados para proje¢des

econdmico-financeiras.
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5. Principais Meios de Recuperacao Judicial para Superacao da

Crise

Em cumprimento ao art. 53,

pormenorizada dos principais meios de

inciso |, da lei 11.101/2005, abaixo segue a discriminagao

recuperagdo a serem empregados pelas

RECUPERANDAS, conforme estabelecido pelo art. 50 da LRF.

5.1 Fechamento de Novos Contratos de Transportes

Visando a reestruturagdo e equalizagdo de seu fluxo de caixa, as RECUPERANDAS tem

trabalhado incansavelmente na busca de novos clientes e fechamento de novos contratos, tanto

€ que, o ano de 2024 ja se iniciou com o fechamento de 2 novos contratos, onde as

RECUPERANDAS irdo atuar como subcontratada para o transporte de cargas, fato esse que ira

contribuir para liquidagéo do passivo concursal, conforme a proposta de pagamento apresentada

no item 6 e seus subitens.

TRANSPORTE DE CARGAS VOLKSWAGEN

W

Volkswagen

FW: PROGRAMAGAO VEICULOS MODAL RB - OP. VOLKS

@ BIANCA - MODAL RB <bianca@modalrb.com.br>

De: Andre Ricardo Maziero
Enviada em: terca-feira, 5 de dezembro de 2023 10:12
Para: ( d

Ce: Anderson Reis erson.reis@grupc
Assunto: PROGRAMAGAO VEICULOS MODA[ RB - OP, \/OlKS

Bom dia !

Conforme negociado, ficou acertado a disponibilidade de 02 conjuntos completo (cavalo e carreta) para atendimento Op. Volks

no qual ficou acertado da seguinte forma:

Pagamento: os trabalhos realizados entre os dias 04/12 & 07/12, serdo depositados em conta dia 14/12

Segue anexo nosso dados cadastrais

André Ricardo
Assistente Operacional

sese

www.gruposese.com

om>; Stefano Palamini Giozzet <stefano.palamini@gr

upose

ese.con

MODAL RB 7 74

LOGISTICA & TRANSPORTES

MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICA E
TRANSPORTFS | TNA
RUA CAMINHO DE GOIAS , 222 - FERNANDES KM 66

CEP 13.214-870 - JUNDIAI/ P
CNPJ; 38.011,693/0001-90 . INSCRICAO ESTADUAL: 407.784.622.110
TELEFONE: 114599-7161/ 1144970798 . CELULAR
bianca@modalrb.com br

e
s

oo TR o

Pl Fore MINUTA DE DESPACHO

‘ORIGEM DA PRESTAGAO:
JAGUARIINA

'DESTINATARIO DA PRESTAGAO:
TaveaTe

REMETENTE: MAMLE COMPRESSORES 0O BRASHL LTDA

ENOEREGO: AVENIOA VICENZO GRANGNELLI Wit
BARRO: NUCLEO RESIDENCIAL DOUTORJOAOALDO  CEP: 13916084
CIDADE: JAGUARIUNA| v s
CNPCPF: 2030555000140 INSCRIGAO ESTADUALRG.

TELEFONE: (19) 30819302

DESTINATARIO: VOLKSWAGEN DO BRASIL INUSTRIA OF VEICULOS.
ENOEREGO: AVENOA CARLOS PEDROSO DA SILVERA " 10000
BAIRRO: PIRACANGAGUA cer: 12043000
CIDADE: TAUBATE vk s
CNPUCPF: $9.104422002448  INSCRIGAO ESTADUALRG:

TELEFONE: (1) 43474892

MODAL RB 7 74

LOGISTICA & TRANSPORTES

MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICAE

TRANSPORTES LTDA
RUA CAMINHO DE GOIAS , 222 . FERNANDES KM 66

CEP 13.214.870 . JUNDIAI/ SP
CNPJ: 38.011.69310001.90 . INSCRICAO ESTADUAL: 407.784.622.110
TELEFONE: 114599.7161 / 114497.0798 . CELULAR:
biancag@modalrb.com be

[ Wt GG | 90T WRG | ToMAOGR RGO | FORATTO
000607 omos |

NoswAL 7o

oo ATA DA

[Fovany waem MINUTA DE DESPACHO

ORIGEM DA PRESTAGAO:
Jumoui

REMETENTE: SESE LOGISTICA DO BRASK LTOA.

ENOEREGO: AVEMIOA OOILA CHAVES RODRIGUES w120
BARRO: PARQUE INOUSTRIAL RM cep: 132n308
coave: Junow ur: s
CHPHCPF: 1330174001315 INSCRIGAO ESTADUALRG:

TELEFOME: (11) 2366.59%0

CESTIATARI) OA PRESTAGAO:
TAUBATE

DESTIATARIO: VOLKSWAGEN 0O BRASK MOUSTRIA DE VEICULOS
ENDEREGO: AVENIOA CARLOS PEDROSO DA SILVEIRA " 1000
BAIRRO: PIRACANGAGUA cep: 1200000
CIOADE: TAUBATE ur: se
cnpacor: o WSCRIGAO ESTADUALRG:

TELEFOME: (19) 4347

MODAL RB 7 7

LOGISTICA & TRANSPORTES

MODAL RODOVIARIO BRASIL LOGISTICAE

TRANSPORTES LTDA
RUA CAMINHO DE GOIAS , 222 - FERNANDES KM 66

CEP 13.214.870 . JUNDIAI/ SP
CNPJ: 38.011.69310001.90 . INSCRICAO ESTADUAL: 407.784.622.110
TELEFONE: 114599.7161 / 114497.0798 . CELULAR:
bianca@modaleb com.br

MINUTA DE DESPACHO

‘ORIGEM DA PRESTAGAO:
Jumoui

DESTRATARIO DA PRESTAGAO:
A0 BERNARDO 0O CAMPO

REMETENTE: SESE LOGISTICA 0O BRASIL LTOA.

ENDEREGO: AVENIDA ODILA CHAVES RODRIGUES w120
BARRO: PARQUE INOUSTRIAL RM cep: 1213087
CoADE: JUNOW ur: s
CHPACPF: 13950174001345  INSCRIGAO ESTADUALRRG:

TELEFOME: (11) 2366.59%0

TELEFONE: (11) £3474791

DESTIATARIO: VOLKSWAGEN DO BRASE WOUSTRIA DE VEXCULOS
ENOEREGO: EST MARGHAL DA VIA ANCHIETA we sm
BAIRRO: DEMARCI cep: 09a2901

CIDADE:  SAQ BERNARDO 0O CAMPO ur: sp

CHPACPI: 69.404422006784  WISCRIGAO ESTADUALRG:
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TRANSPORTE DE CARGAS FALCON LOGISTICA

servigos, empregados ou n3o, ai incluidas as relativas aos eventuais acidentes de trabalho,
devendo efetuar por sua conta e exclusiva responsabilidade o pagamento dos salarios,
remuneragdo indireta, adicionals de qualquer espécie, atualmente existentes ou que
venham a ser criados.

FAten

Transportes e Logistica do Brasil

Este contrato ndo gera qualquer tipo de responsabilidade, solidaria ou n3o, entre as partes

contratantes, especialmente no que tange as obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, em

especial oriunda dos sécios que assinam o presente instrumento, entretanto, na

eventualidade da CONTRATANTE vir a ser acionada ou obrigada a efetuar o pagamento de
das ! sociais ou ias, relativas aos g

c D eou da CONTRATADA.

18.A CONTRATANTE n3o serd responsével, em hipétese alguma, pelos servigos que forem prestados
pela CONTRATADA, salvo em condigSes previamente ajustadas entre as partes.

19.Em nenhuma hipétese a CONTRATANTE sers responsavel por quaisquer perdas e danos, diretos e/ou
indiretos, decorrentes de atos ou omissGes do CONTRATADA relativas a presente contratagdo ou em
relagdo a terceiros, derivadas de seu ato.

20.No caso de descumprimento de qualquer cldusula contratual o responsavel pagaré a outra parte o
equivalente a 50% do valor do frete contratado.

21.0 presente contrato é celebrado por prazo indeterminado, fixado conforme cada operag3o,
iniciando-se na data de sua assinatura.

DO FORO DE ELEIGAO As partes elegem o foro da Comarca de S30 José dos Pinhais, Estado do Parand, para
qualquer demanda judicial relativa ao presente contrato, com exclus3o de qualquer outro.

S30 José dos Pinhais, 18 de janeiro de 2024..

(981 \

FALCON LOGISTICA LTDA - Procuradora: Roberta Bertola de Aguiar (OAB/PR 105.936)

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS
Pelo presente instrumento particular, @ na melhor forma de direito, as partes a seguir qualificadas:

FALCON LOGISTICA LTDA, pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n.2
34.887.104/0001-81, com sede & Avenida Thomaz Carmeliano De Miranda, 1780, Conj 01, Guatupé, Sio
José dos Pinhais/PR, CEP 83,060-000, neste ato denominada simplesmente CONTRATANTE, por intermédio
de William e de outro lado, Multimodal Rodoviario Brasil Transportes, inscrito no CPF/CNPJ
13.882.334/0001-88, com enderego profi localizado em Jundii-SP, i CONTRATADA:

1. O objeto do presente contrato é a prestagdo de servigo consistente no transporte de carga da sua
origem até o seu destino.

. A CONTRATADA compromete-se a prestar servicos de transporte de carga cujo trajeto, horério de
entrega, especificagdes do produto, bem como o veiculo a ser utilizado, conforme indicados pela
CONTRATANTE no contrato de frete e no Conhecimento de Transporte Eletrénico, ndo podendo ser
entregue em condi¢es divergente de tais documentos, sendo que o descumprimento acarretard
CONTRATADA a penalidade de redugio em 50% do valor do frete.

. A CONTRATADA se compromete a entregar e realizar o carregamento da carga conforme o local e
horédrio determinado pela CONTRATANTE, sob pena de descobrir o presente contrato, sendo que o
descumprimento acarretard & CONTRATADA a penalidade de redugdo em 50% do valor do frete,

. Se a contratag¥o do servio for para duas ou mais pragas, o CONTRATADA devers descarregar em
todas as pragas sem nenhum dnus adicional para a CONTRATANTE.

. A CONTRATADA niio poderd em nenhuma hip6tese repassar a carga, total ou pardial, a terceiros,
salvo expressa autorizagio da CONTRATANTE.

. Em remuneragdo pelos servigos ora contratados, a CONTRATADA receberd a quantia conforme
Indicado no Contrato de Frete, somente com a devida entrega do produto contratado.

. O pagamento seré realizado da seguinte forma: adiantamento pago proporcional com limite didrio
de transferéncia no total de R$3.500,00 até chegar ao 80% total do frete, apds o ok da CONTRATADA
via aplicativo WhatsApp, bem como o saldo de 20% pago apés entrega dos comprovantes carimbados
e assinados, 0 qual somente serd Pago apés o envio deste contrato assinado original junto com o
canhoto de recebimento da carga pela CONTRATADA. Destacando que apdés chegar em nosso
enderego comercial serd programado para 10 dias corridos.|

fls. 548

&«

Diante dos fatos apresentados neste item, as RECUPERANDAS estao mais otimistas em relagcao

ao seu soerguimento econdmico e financeiro de forma gradativa, fato esse que ira refletir

positivamente em suas projegdes financeiras.

5.2 Entrada em Novos Segmentos (Captacao de Novos Clientes)

As RECUPERANDAS também estdo avaliando a possibilidade de entrada em um novo

seguimento de transportes de cargas fechadas para grandes redes varejistas (Mercado Livre,

Magazine Luiza, Shopee e Meliuz...). Outra possibilidade que esta sendo avaliada, é a entrada

das RECUPERANDAS no segmento de transportes para o agronegécio, entretanto, esse seria
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um projeto de longo prazo, visto que, os caminhdes precisam de investimentos para realizagao de

adaptagdes que atendam as especificagdes técnicas para transportar esse tipo de carga.

5.3 Reorganizacao Societaria

Conforme art. 50, inciso Il da lei 11.101/2005, as RECUPERANDAS poderao realizar operacoes
societarias, desde que, submetidas a aprovagao de seus credores através de AGC, com o objetivo
de desenvolveram um modelo de negdcios (Joint Venture) que resulte na geragao de receitas para

ambas as empresas.

5.4 Captacao de Novos Recursos Financeiros

Além da reestruturacao do seu passivo concursal, as RECUPERANDAS poderao prospectar junto
ao mercado financeiro potenciais investidores e financiadores, visando atrair capital novo para a
companhia. Esta medida tem como objetivo auxiliar o seu soerguimento econémico-financeiro e
continuar a exercer seu objetivo social, sendo que, caso venham a ser obtidos os referidos novos
investimentos e financiamentos, as obrigacbes a eles correspondentes terdo natureza

extraconcursal para fins do disposto na Lei n° 11.101/2005.

5.5 Reequilibrio dos Recursos Financeiros Operacionais

Diante da atual realidade econdmico-financeira, as RECUPERANDAS passaram a adotar as

seguintes medidas:

i Revisdo do fluxo financeiro operacional visando o reequilibrio entre as
Receitas, Custos e Despesas, evitando disparidades dos gastos operacionais

em relagdo as suas Receitas;

ii. Implantagdo de ferramentas de planejamento e gestdo do fluxo de caixa,
visando melhor previsibilidade e assertividade no controle das entradas e

saidas dos recursos financeiros;
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5.6 Prazos e Condi¢oes Especiais de Reestruturagcao dos Créditos

Concessdo de prazos e condicbes especiais para pagamento das obrigacbes vencidas ou
vincendas, conforme o art. 50, inciso | da lei 11.101/2005. As RECUPERANDAS entendem que a
retomada gradativa de seu faturamento apds o fechamento de 2 (dois) novos contratos conforme
mencionados no item 5.1, bem como, as expectativas de captacdo de novos clientes em outros
segmentos conforme o item 5.2 e, a possibilidade de realizar uma combinagdo de negécios com
outras empresas do setor (Joint Venture) conforme o item 5.3, permitira que as dividas da empresa
perante os seus credores sejam liquidadas conforme proposta de pagamento observada na

clausula 6 e seus subitens.

5.7 Continuidade das RECUPERANDAS

Visando dar continuidade nas atividades das RECUPERANDAS, durante o periodo em que estiver
em Recuperagdao Judicial, as RECUPERANDAS poderdao desenvolver suas atividades
regularmente e exercer todos e quaisquer atos aqui elencados e adequados ao cumprimento de
seu objeto social. A Recuperacao Judicial buscara promover a retomada gradativa das operacgdes
das RECUPERANDAS de forma que o implemento das medidas previstas neste Plano de
Recuperacéo Judicial, além de permitir a reestruturacdo de seu passivo concursal, ira promover o

seu soerguimento econémico-financeiro, bem como seu reposicionamento no mercado.
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6. Proposta de Pagamento dos Créditos Concursais

Considerando que as RECUPERANDAS enfrentam dificuldades econémicas e financeiras,
causadas em especial pela situagao politica e econémica do pais que se arrasta ha anos, tendo

ainda como agravante a crise sanitaria que se instalou no mundo todo.

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econbmicas e financeiras, as
RECUPERANDAS ajuizaram pedido de Recuperagao Judicial, nos termos da Lei n.° 11.101/2005

e devem submeter um Plano de Recuperacao Judicial 8 homologagao judicial;

Considerando que este Plano de Recuperacgao Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53.°
da Lei n.° 11.101/2005, uma vez que pormenoriza 0S meios necessarios ao soerguimento das
RECUPERANDAS, maximizando a recuperagao dos créditos em beneficio dos credores sujeitos

€ néo sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial,

Considerando que, as RECUPERANDAS, por forca da Recuperacdo Judicial, buscam superar
sua crise econdmica e financeira e reestruturar seus negdécios, com o objetivo de preservar a

atividade empresarial e manter-se como fonte de geragao de empregos, tributos e riqueza;

As RECUPERANDAS submetem este Plano de Recuperacgéao Judicial a aprovacao da Assembleia
Geral de Credores, caso venha a ser convocada nos termos do art. 56.° da Lein.° 11.101/2005, e

a homologacéo judicial, nos termos a seguir.
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6.1 Credores Classe Ill - Quirografario

6.1.1 Proposta de Pagamento

Os credores Quirografario terao o pagamento do valor dos seus respectivos créditos da seguinte

forma:

i. Desagio: Sera aplicado um desagio de 70% (quarenta por cento) sobre o valor de face de

cada crédito Quirografario, de acordo com a Lista de Credores.

i. Caréncia do pagamento do Crédito: 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data

de publicag&o da decisdo de Homologagao do PRJ.

iii. Pagamento do Crédito Quirografario: Pagamento em 96 (noventa e seis) parcelas, apds

o periodo de caréncia, sendo que, os pagamentos serao realizados mensalmente, no ultimo

dia util de cada més e, os valores pagos serao rateados junto aos credores conforme o seu

percentual de representatividade em sua respectiva classe.

PROPOSTA DE PAGAMENTO
CLASSE IIl - QUIROGRAFARIO
PERIODO |VALOR QGC| DESAGIO| VALOR A PAGAR CLASSE
ANO 1 - 0% - Periodo de Caréncia
ANO 2 - 0% - Periodo de Caréncia
ANO 3 441.547 70% 132.464 Classe lll
ANO 4 441.547 70% 132.464 Classe Ill
ANO 5 441.547 70% 132.464 Classe Il
ANO 6 441.547 70% 132.464 Classe lll
ANO 7 441.547 70% 132.464 Classe lll
ANO 8 441.547 70% 132.464 Classe Il
ANO 9 441.547 70% 132.464 Classe Il
ANO 10 441.547 70% 132.464 Classe lll
SALDO 3.532.380 70% 1.059.714 | Classe Il - Quirografério|
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iv. Remuneragdo: Incidéncia de correcdo monetaria pela Taxa TR, a titulo de juros

remuneratorios serdo pagos 1,0% (um por cento) ao ano e a titulo de juros moratérios 1,0%
(um por cento) ao ano, totalizando 2% (dois por cento) ao ano entre juros remuneratérios e
moratérios sobre o valor com desagio, sendo esta remuneragdo quitada conjuntamente

com o pagamento das parcelas do principal.

6.1.2 Créditos Quirografario Retardatarios

Os créditos retardatarios da Classe Ill — Quirografario, receberdo seus pagamentos nas mesmas
condi¢coes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperagdo Judicial, de
acordo com a classificagao que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serao adequados aos pagamentos futuros
previstos na ocasido em que estiverem habilitados a receber seus créditos ou pagamentos que

venham a surgir do momento de sua habilitagdo em diante.

6.1.3 Créditos Quirografario em Acées Judiciais

Os credores Quirografario com Acbes Judiciais em curso terdo seus créditos concursais
liquidados nos termos e condigbes aplicaveis conforme o item 6.1.1 acima, mediante

preenchimento dos seguintes critérios:

(i) Envio para sede das RECUPERANDAS com cépia ao Administrador Judicial em até 15
(quinze) dias corridos a contar da Homologagao Judicial do Plano, o comprovante de
protocolo de peticdo do credor nos autos da Acdo Judicial em que se discuta o seu
crédito concursal, requerendo a extingdo da Acao Judicial, com julgamento de mérito,

com fundamento no art. 487, inciso lll, alinea “b” do Cédigo de Processo Civil.

Caso o credor ndao comprove, ou, ndo se manifeste tempestivamente quanto ao protocolo do
pedido de extincdo da Acao Judicial, as RECUPERANDAS poderdo, a seu exclusivo critério,
protocolar pedido de extingdo da Acdo Judicial, e o prazo de 30 (trinta) dias corridos para
pagamento do respectivo crédito Quirografario tera inicio somente apds a publicagdo da
sentenca proferida nos autos de tal Agao Judicial que reconheca a extingao da Acao Judicial em
relacdo as RECUPERANDAS.
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Ainda assim, em caso de inércia do credor, além das medidas que serdo realizadas pelas
RECUPERANDAS conforme mencionado acima, o crédito Quirografario sera pago nos mesmos

termos e condigcdes estabelecidos no item 6.1.1.

6.2 Proposta de Pagamento Complementar - Créditos Concursais

6.2.1 Créditos Bonificados para Credores Fornecedores

Como meio complementar de recebimento dos créditos, as RECUPERANDAS oferecem
opcionalmente, aos credores detentores de crédito nesta Recuperacao Judicial, e que continuem
a ser parceiros no fornecimento de insumos, e/ou, servigos para a operagao do grupo, ou, que
continuem a fornecer linhas de crédito para capital de giro, a modalidade de “Crédito Bonificado

para Credores-Parceiros”, regulada pelos itens e consideragdes a seguir.

A modalidade de “Crédito Bonificado para Credores-Parceiros” é facultativa ao credor sujeito ou
aderente ao processo de Recuperagao Judicial, que, ao aderir a esta modalidade, tornar-se-a
“Credor-Parceiro”, sendo certo que, o “Crédito Bonificado” podera ser utilizado por qualquer credor

que tenha interesse em fomentar/apoiar a atividade das RECUPERANDAS.

O “Crédito Bonificado” consiste na concessédo de crédito, sem que seja agregada qualquer
Quirografario e, autoliquidavel ao credor que, em contrapartida, podera deduzir o crédito obtido
em cada nova transacgao do crédito protocolado na Recuperagao Judicial, limitado ao valor inscrito
na lista de credores desta Recuperagdo Judicial, bem como limitado ao periodo em que a
Recuperacao Judicial ndo estiver encerrada. Garantias eventualmente ja ajustadas entre as partes
em relagbes comerciais mantém-se validas e vigentes, ndo sendo afetadas pelas disposi¢des aqui

oferecidas.

Os valores pagos a titulo de “Crédito Bonificado” serdo abatidos do valor inscrito no quadro de
credores da Recuperagao Judicial, apenas na parte em que fora aplicada desagio, nao

constituindo aceleragao do cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial.
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Nao ha obrigagdo por parte das RECUPERANDAS em efetuar compras de produtos, e/ou,
servigos, ou, adquirir linhas de crédito destes credores. Cabera as RECUPERANDAS, a avaliagao
e analise das condigbes oferecidas pelo credor, se estas atendem as necessidades das
RECUPERANDAS, se o pregco e condicbes oferecidos se ajustam aos praticados
mercadologicamente. Entendendo que as condi¢gbes oferecidas ndo sdo vantajosas, podera

recusar a proposta e/ou oferecer contraproposta, respeitando sempre as disposi¢cdes deste item.

O fim da aplicagédo do “Crédito Bonificado” dar-se-a quando integralmente a parte da divida que

sofrera desagio do credor em questao for zerada.

A adesao ao sistema do “Crédito Bonificado” devera ser comunicada em até 60 (sessenta) dias
contados a partir da publicagdo da homologacdo da decisdo da aprovacdo do Plano de
Recuperacao Judicial que define a consequente concessao da Recuperagao Judicial, através de
e-mail a ser enviado para financeiro@modalrb.com.br, contendo todos os dados do credor-
parceiro das RECUPERANDAS.

Fornecedores de insumos, matéria prima e servicos

Com a aceitagao formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas compras deste
tipo de credor terdo em sua forma de pagamento um crédito, conforme tabela a seguir, para
abatimento da parcela da divida que sofrera desagio nos termos deste Plano de Recuperagao
Judicial, de forma que o desagio se reduzira na propor¢gao em que novas compras ocorrerem pelas
RECUPERANDAS.

PRAZO DE PAGAMENTO BONIFICACAO

Médio até 30 dias 1,0 % (um por cento) sobre o valor da nova compra.

Médio de 30 a 45 dias 1,5 % (um e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
Médio de 45 a 60 dias 2,0 % (dois por cento) sobre o valor da nova compra.

Médio de 60 a 75 dias 2,5 % (dois e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
Médio acima de 75 dias 3,0 % (trés por cento) sobre o valor da nova compra.

Pagina 47 de 57
Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000
www.glaubencontabilidade.com.br

fls. 555

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JENNIFFER DE FREITAS LIMA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/01/2024 as 20:52 , sob 0 nUmero W41024700002964

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1046512-70.2023.8.26.0114 e c6digo JBIIIUXB.



PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL | GRUPO MODAL RB

Poderao as partes, contudo, versar sobre a distribuicdo desta bonificagcdo em cada compra nova,
sempre buscando as melhores condigcbes comerciais para as RECUPERANDAS, visando sua
restruturacao.

A quitagao da parcela bonificada somente sera dada com a efetivagao total da compra e entrega
dos produtos, e/ou, com a finalizagéo integral dos servigos prestados e seu pagamento ocorrera

cumulativamente com os pagamentos das parcelas desta Recuperacao Judicial.

Nao havendo adesao ou ndo havendo novas compras de produtos, e/ou, servigos por parte das

RECUPERANDAS, seu crédito ficara sujeito as formas de pagamentos expostas neste Plano de

Recuperacao Judicial de acordo com a classificagdo que |hes foi atribuida.

Exemplos:

1 — Credor fornece insumo no valor de R$ 100.000,00 ao prazo de pagamento de 30 dias e uma

Unica parcela. Havera bonificagédo de 1%, ou seja, R$ 1.000,00.

2 — Credor fornece insumo no valor de R$ 100.000,00 no prazo de 45 dias e uma Unica parcela.
Havera bonificagdo de 1,5%, ou seja, R$ 1.500,00.

3 — Credor fornece insumo no valor de R$ 100.000,00 nos prazos de R$ 50.000,00 em 40 dias e
R$ 50.000,00 em 60 dias. O prazo médio deste fornecimento é de 50 dias, logo havera bonificagdo

de 2%, ou seja, R$ 2.000,00.

Fornecedores de crédito financeiro

Com a aceitacao formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas concessées
de crédito financeiro de curto prazo, cuja operagdo seja autoliquidavel e cujo prazo médio de
amortizacado ponderado seja de até 12 (doze) meses, serao bonificadas com um percentual de
3% (trés por cento) sobre o valor principal de cada operacdo. O crédito gerado em cada operagao
sera utilizado para abatimento da parcela da divida com o credor, de acordo com a classificagcao
que lhes foi atribuida, bem como as formas de pagamentos expostas neste Plano de Recuperagao
Judicial.
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Com a aceitagdo formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas concessdes
de crédito financeiro de curto prazo, cuja operagao nao seja autoliquidavel e cujo prazo médio de
amortizacado ponderado seja de até 12 (doze) meses, serdo bonificadas com um percentual de
5% (cinco por cento) sobre o valor principal de cada operacao. O crédito gerado em cada operacao
sera utilizado para abatimento da parcela da divida com o credor, de acordo com a classificagao
que lhes foi atribuida, bem como as formas de pagamentos expostas neste Plano de Recuperagao

Judicial.

Com a aceitacao formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas concessdes
de crédito financeiro de longo prazo, cujo prazo médio de amortizagado ponderado seja acima de
12 (doze) meses, serao bonificadas com um percentual de 8% (oito por cento) sobre o valor
principal de cada operagao. O crédito gerado em cada operacgéo sera utilizado para abatimento
da parcela da divida com o credor, de acordo com a classificagdo que lhes foi atribuida, bem como

as formas de pagamentos expostas neste Plano de Recuperagéo Judicial.

Poderdo as partes, contudo, versar sobre a distribuicdo desta bonificacdo em cada novo
fornecimento de crédito financeiro, sempre buscando as melhores condigdes comerciais para as
RECUPERANDAS, visando sua restruturagao.

A quitacdo da parcela bonificada somente sera dada com a efetivagao total do crédito e seu
abatimento ocorrera cumulativamente com os pagamentos das parcelas desta Recuperagao

Judicial.

Nao havendo adesao ou ndo havendo novas contratacdes de servigos financeiros por parte das
RECUPERANDAS, seu crédito ficara sujeito as formas de pagamentos expostas neste Plano de

Recuperacao Judicial de acordo com a classificacdo que |hes foi atribuida.

A adesao ao sistema do “Crédito Bonificado” devera ser comunicada em até 60 (sessenta) dias
contados a partir da publicagdo da homologacao da decisdo da aprovagdao do Plano de
Recuperacéao Judicial que define a consequente concessao da Recuperacao Judicial, através do

e-mail financeiro@modalrb.com.br.
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6.3 Disposi¢coes Gerais da Proposta de Pagamento aos Credores
6.3.1 Procedimentos para Pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial serdo os constantes do Quadro Geral de Credores, conforme art. 18.° da Lei

n.° 11.101/2005 e de suas modificagdes subsequentes decorrentes de decisdes judiciais.

Os valores devidos aos Credores nos termos deste PRJ serdo pagos pela via de transferéncia
eletronica direta de recursos (PIX | TED), ou qualquer outra forma de pagamento eletrénico
disponivel para a conta bancaria de cada Credor. Os Credores deverdo informar as
RECUPERANDAS os respectivos dados bancarios, em até 15 dias contados da aprovagao judicial

do PRJ, por meio do endereco eletrénico financeiro@modalrb.com.br.

Enquanto nado informados os dados bancarios nos termos previstos nesta clausula, nenhum
pagamento sera feito pelas RECUPERANDAS ao respectivo Credor que nao houver informado
os dados bancarios. Nao havera incidéncia de corre¢cdo monetaria, juros ou quaisquer outros
encargos sobre valores eventualmente ndo pagos em razdo da auséncia de informagao dos dados

bancarios pelo respectivo credor.

Os juros a serem pagos nos termos deste PRJ incorridos entre a data do pedido e a data da
aprovagao do PRJ, serdo incorporados ao valor do principal e, serdo pagos nas datas de

vencimento das respectivas parcelas.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo dos credores nao terem informado suas
contas bancarias nao serdo considerados como descumprimento deste Plano de Recuperagao
Judicial. Tais recursos ficardo disponiveis na tesouraria das RECUPERANDAS para retirada por

pessoa qualificada para tal, junto aos autos.

Os comprovantes de transferéncia bancaria de recursos servirdo como prova de quitagdo ampla

e plena dos respectivos valores.

Todos os pagamentos previstos neste PRJ serédo efetuados em dias uteis em que haja expediente

bancario. Caso o vencimento de qualquer das obrigagdes de pagamento estabelecidas neste PRJ
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ocorra em dia nao considerado util ou em que nao haja expediente bancario, o referido pagamento

podera ser prorrogado para o primeiro dia util subsequente.

6.3.2 Quitacao

Os pagamentos e distribui¢cdes realizadas na forma estabelecida neste PRJ, sob quaisquer de
suas formas de pagamento, acarretardao a quitagao plena, irrevogavel e irretratavel, dos Créditos
Reestruturados com relagao aos valores efetivamente pagos de acordo com o PRJ, de qualquer
tipo e natureza, contra as RECUPERANDAS, inclusive juros, corre¢ao monetaria, penalidades e
multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagédo, os Credores serdo considerados como
tendo quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida da Divida Reestruturada

nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderao reclama-los contra as RECUPERANDAS.

6.3.3 Créditos contingentes, impugnacio ou habilitagido de créditos e acordos

Os créditos listados na relagao de credores do Administrador Judicial, poderédo ser modificados, e
novos créditos poderao ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento dos
incidentes de habilitagéo, divergéncias, impugnacao de créditos ou acordos. Para tanto, os valores
informados neste Plano de Recuperagao Judicial servem, inicialmente, como demonstragdo da
forma de pagamento proposta pelas RECUPERANDAS, sendo certo que serdo ajustados e
revistos quando de sua homologacao frente aos incidentes ocorridos em seu percurso, bem como

no(s) momento(s) de liquidacao previsto(s) neste Plano de Recuperacgao Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberdao seus pagamentos nas mesmas condigdes e formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperacao Judicial, de acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serao
adequados aos pagamentos futuros previstos na ocasido em que estiverem habilitados a receber

seus créditos ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitagdo em diante.
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7. Disposig¢oes Gerais deste Plano de Recuperagao Judicial

Fica permitida a disponibilizacdo dos bens para penhor, arrendamento ou alienagado em garantia,
respeitadas, quanto a valoragéo dos bens, as premissas validas para o mercado, para a obtengao

de linhas de crédito, e/ou, financiamento para a operagdo das RECUPERANDAS.

Eventuais créditos habilitados na recuperacéo judicial na Classe Il — Garantia Real e na Classe IV
— ME / EPP, estardo sujeitos as mesmas formas e condi¢des de pagamento da Classe Il —

Quirografario, conforme clausula 6.1 e seus subitens.

As RECUPERANDAS se comprometem a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e
outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir

os termos deste Plano de Recuperacdo Judicial.

Apods aprovado o Plano de Recuperagao Judicial e, no prazo de seu cumprimento, podera as
RECUPERANDAS convocar nova Assembleia Geral de Credores para revisdo do Plano de
Recuperacao Judicial ora aprovado conforme o enunciado 77 da Il Jornada de Direito Comercial

da Justica Federal, para deliberar sobre alteracbes em seu Plano de Recuperagao Judicial.

7.1 Vinculagao

A partir da Homologac&o do PRJ, todas as disposi¢gées constantes deste PRJ vinculardo as
RECUPERANDAS e seus Credores, bem como eventuais cessionarios e sucessores a qualquer

titulo.

7.2 Anexos

Todos os anexos a este PRJ s&o a ele incorporados e constituem parte integrante deste PRJ.

Pagina 52 de 57
Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000
www.glaubencontabilidade.com.br

fls. 560

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JENNIFFER DE FREITAS LIMA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/01/2024 as 20:52 , sob 0 nUmero W41024700002964

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1046512-70.2023.8.26.0114 e c6digo JBIIIUXB.



PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL | GRUPO MODAL RB

7.3 Divisibilidade das Previsoes do Plano de Recuperag¢ao Judicial

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢cao deste PRJ ser considerada invalida, nula ou ineficaz,

os demais termos e disposi¢cdes do PRJ devem permanecer validos e eficazes.

7.4 Conflitos com Disposi¢coes Contratuais

As disposi¢des contratuais deste Plano de Recuperagao Judicial prevalecerdo em caso de conflito
entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados antes da data do pedido entre as
RECUPERANDAS e os credores, e que, cumulativamente, tenham por objeto os créditos

concursais e os créditos extraconcursais aderentes.

7.5 Das garantias de so6cios, controladores e terceiros

Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperacdo Judicial das RECUPERANDAS, é
imprescindivel que uma vez homologado pelo juizo o presente Plano de Recuperagao Judicial,
estardo obrigados os credores sujeitos ou aderentes a este processo, assim como 0s seus
respectivos sucessores, a liberagdo automatica de todas as garantias e quitagdo de todos os
terceiros garantidores, que tenham figurado em quaisquer operagbes na qualidade de
garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e
cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejussoéria, inclusive
por forca de fianga e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de

qualquer crédito junto as RECUPERANDAS enquanto o processo estiver em andamento.

7.6 Da novagio da divida

Os créditos concursais e os créditos extraconcursais aderentes serdao novados mediante
homologacgao judicial do Plano de Recuperagao Judicial, nos termos do art. 59 da LRF. Os créditos
novados na forma deste Plano de Recuperagao Judicial, apds aplicacdo das novas condi¢des de
pagamento aqui estabelecidas, constituirdo a divida reestruturada, que sera paga nos termos

deste Plano de Recuperacgao Judicial. A partir da homologagéao judicial do Plano de Recuperagéo

Pagina 53 de 57
Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000
www.glaubencontabilidade.com.br

fls. 561

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JENNIFFER DE FREITAS LIMA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/01/2024 as 20:52 , sob 0 nUmero W41024700002964

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1046512-70.2023.8.26.0114 e c6digo JBIIIUXB.



PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL | GRUPO MODAL RB

Judicial, as agoes e execugdes em curso contra as RECUPERANDAS, terceiros avalistas, e/ou,
garantidores e devedores solidarios, serao extintas e os respectivos créditos deverao ser pagos

nos termos deste Plano de Recuperacéao Judicial.

7.7 Processos Judiciais

Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagao Judicial das RECUPERANDAS, exceto
se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperacao Judicial, os credores ndo mais poderao,

a partir da homologacao do PRJ, ou, da ades&o expressa a ele, conforme o caso:

i.  ajuizar ou prosseguir com qualquer agao ou processo judicial contra as RECUPERANDAS

relacionado a divida reestruturada;

ii. executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra as
RECUPERANDAS relacionada a divida reestruturada;

iii. Arrestar ou penhorar quaisquer bens das RECUPERANDAS, e/ou, de quaisquer outros

garantidores, para satisfazer a divida reestruturada;

iv.  Criar, aperfeicoar ou executar qualquer Quirografario sobre bens e direitos das

RECUPERANDAS, e/ou, de quaisquer garantidores, para satisfazer a divida reestruturada;

v. buscar a satisfacdo da Divida Reestruturada por quaisquer outros meios, respeitadas, no

entanto, eventuais ressalvas neste PRJ.

A partir da homologagao deste Plano de Recuperagao Judicial, as agdes e execugdes entdo em
curso contra as RECUPERANDAS, seus sécios, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores,
ficardo suspensas e os respectivos credores deverdo buscar a satisfacdo de seus créditos
conforme os exclusivos termos e condigdes previstos neste PRJ. Uma vez cumpridos todos os
pagamentos previstos neste PRJ, os credores automaticamente liberarao todos os avais e demais
garantias fidejussdrias outorgadas pelos socios das RECUPERANDAS, afiliadas e garantidores,

avalistas ou fiadores.
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Serve este Plano de Recuperacao Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,
juntamente com a decisdo homologatdria deste Plano de Recuperacgao Judicial, documento o
bastante para autorizar as RECUPERANDAS a peticionar pela extingao das agbes nos termos do

paragrafo anterior.

7.8 Renovacgao de Penhor de Recebiveis e/ou Titulos de Crédito

Os credores detentores de penhor de recebiveis, e/ou, titulos de crédito que nao aceitarem a
liberacdo de suas garantias reais terdo seus recebiveis, e/ou, titulos de crédito renovados pelas
RECUPERANDAS, ou, na impossibilidade de renovagao, substituidos por avais ou fiangas, sendo
vedada a retengao do produto financeiro de sua liquidagado nos termos do art. 49.°, § 5°, da Lein.°
11.101/05.

7.9 Cessao de Créditos

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros sem necessidade de
prévia anuéncia das RECUPERANDAS, e/ou, do Juizo da Recuperacdo, sendo que, a cessao
produzira efeitos desde que comunicadas posteriormente as RECUPERANDAS, ao Administrador
Judicial e ao Juizo da Recuperacéo antes do Encerramento da Recuperacao Judicial, e somente

as RECUPERANDAS apés o Encerramento da Recuperacgao Judicial.

7.10 Modificacao do Plano de Recuperagao Judicial em AGC

Aditamentos, emendas, alteragdes ou modificagdes ao plano de recuperacao judicial podem ser
propostos pelas RECUPERANDAS a qualquer momento apds a Homologagao do PRJ, desde que
(i) tais aditamentos, emendas, alteragbes ou modificagdes sejam submetidas a votacédo da AGC
convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pelas RECUPERANDAS e pelo quérum minimo da
LRF.

As RECUPERANDAS poderao ser liberada de qualquer das obrigagbes assumidas no ambito

deste PRJ mediante aprovagéo em AGC.
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7.11 Descumprimento do Plano

Este Plano de Recuperacao Judicial ndo sera considerado descumprido a menos que o credor
tenha notificado por escrito as RECUPERANDAS, nos termos deste PRJ, especificando o
descumprimento e requerendo a purgagao da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30
(trinta) dias apos a referida notificagdo. Neste caso, este PRJ nao sera considerado descumprido

Se:

(a) as moras ou inadimplementos indicados na notificagdo forem purgadas ou sanados no

prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de recebimento da referida notificagcao;

(b) As RECUPERANDAS poderao requerer a convocagao de uma AGC no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data de recebimento da notificacdo e, uma emenda, aditamento, alteracédo
ou modificagdo deste PRJ, que saneie ou supra tal descumprimento, seja aprovada na

forma estabelecida neste PRJ.

7.12 Encerramento da Recuperacgao Judicial

A Recuperacao Judicial sera encerrada apdés o cumprimento de todas as obrigagdes do PRJ que

se vencerem em até 2 (dois) anos apés a Homologagéo do PRJ.
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8. Consideragoées finais

A Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda., contratada para assessorar a
elaboragdo do Plano de Recuperacdo Judicial das RECUPERANDAS, acredita que as
informagdes constantes neste, evidenciam que ha viabilidade econdbmica, desde que sejam
justificadas as recomendacgdes aqui expostas e, baseado nas ag¢des descritas e realizadas e nas
estratégias sugeridas para a reestruturagdo, as RECUPERANDAS serao capazes de trabalhar de
forma viavel e lucrativa. Acredita-se que todos os credores terdo maiores beneficios com a
implementagdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega
nenhum risco adicional aos credores e, apés o cumprimento do art. 61.° e art. 63.° da Lei n.°
11.101/2005, as RECUPERANDAS comprometem-se a honrar com os demais pagamentos no

prazo e na forma de seu Plano de Recuperagao Judicial devidamente homologado.

E o relatorio.

Séao Paulo, 19 de janeiro do ano de 2024.

goubr mammee
William Felipe A. Caetano (CRC 1SP338491)
Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. (CRC 2SP046980)

Documento assinado digitalmente
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Verifique em https://validar.iti.gov.br

Pelas RECUPERANDAS
Bianca Lambert Junqueira Hashimotto
CPF: 339.267.148-75
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